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1. Uvod

Regionalnu energetsku agenciju Sjever osnovali su gradovi Varazdin, Koprivnica i Virovitica. Od
svojeg utemeljenja 2009. godine, kada je Agencija svoje aktivnosti usmjeravala prema
podizanju svijesti i jaCanju kapaciteta razliCitih dionika na podrucju obnovljivih izvora energije,
energetske ucinkovitosti i racionalne uporabe energije, Agencija svoje aktivnosti stalno
prilagodava potrebama osnivaca i situaciji u okruzenju. Temeljni cilj Agencije je osigurati
stabilnost i odrzivost poslovanja uz pruzanje sto kvalitetnije potpore gradovima osnivacima i
ostalim dionicima.

U 2025. godini ostvareni su ukupni prihodi u iznosu od 839.886,03 EUR $to je 26,1 % viSe u
odnosu na 2024. godinu. Najveéi udio prihoda od 49,9 % Cine prihodi ostvareni provedbom EU
projekata. Prihod od sufinanciranja gradova osnivaca €inio je 19 %, dok su prihodi ostvareni od
pruzanja usluga na trzistu Cinili 28,7 % ukupnih prihoda. Ukupni rashodi iznosili su 779.757,35
EUR $to je 18,2 % viSe u odnosu na 2024. godinu. Najveci udio u rashodu od 73,3 % Cinili su
troSkovi radnika. Materijalni rashodi €inili su 22,9 % ukupnih troSkova. Poslovanje Agencije je
financijski stabilno i uspjeSno unato€ slozenim okolnostima u kojima Agencija posluje. To se
posebno odnosi na inflatorne pritiske, sve ¢eSca kasnjenja u isplati financijskih sredstava iz EU
projekata, ali i stalno jaCanje konkurencije u dijelu pruzanja usluga na trziStu. Inflatorni pritisci
oCituju se kroz povecanje troSkova za radnike koji ¢ine najveci dio rashoda i kojima je tokom
2025. godine povecana osnovica za placu, ali i u gotovo svim ostalim stavkama rashoda
Agencije. S obzirom da Agencija oko polovice svojih prihoda ostvaruje od EU projekata, a
uzimajuci u obzir da od trenutka planiranja projekta do provedbe, nerijetko prode i vise od
godine dana, inflacija sve vise utjeCe na financijsku odrzivost projekata. Tome treba pridodati i
sve ¢esSce kasnjenje periodicnih isplata zahtjeva za nadoknadu sredstava zbog ucestalih
kasnjenja u izradi izvje$¢a od strane projektnih partnera, ali i kasnjenja u odobravaniju izvjesS¢a
od strane predstavnika upravljackih tijela programa, $to negativno utjeCe na novcani tok i
oteZava redovno poslovanje Agencije. Sveop¢a prisutnost EU fondova i koli€ina posla koja je
financirana iz EU fondova potaknula je otvaranje novih obrta i malih poduzeca diji se poslovi
preklapaju s poslovima Agencije. To svakako doprinosi jacanju konkurencije i smanjenju cijena
na trZistu, Sto uz €esto nepovoljniji porezni tretman, Agenciju stavlja u sve nepovoljniji polozaj u
odnosu na konkurente na trzistu.

No jo$ znacajnija promjena poslovnih okolnosti Agencije koja je najavljena 2024. godine dobila
je potvrdu u 2025. godini. Prema prvom sluzbenom prijedlogu sedmogodisSnjeg financijskog
okvira EU za razdoblje od 2028. do 2034. godine Europska komisija najavila je znacajne
promjene u provedbi kohezijske politike koje bi mogle dovesti do potpunog ukidanja, ili
znacajnog smanjenja broja programa meduregionalne suradnje (Interreg), $to bi moglo
prouzrociti zna¢ajnu promjenu strukture prihoda i potrebu prilagodbe na nove okolnosti.

Umjetna inteligencija (Al) i njena sve intenzivnija primjena joS je jedan od izazova s kojim se
Agencija ve¢ suoCava, a za oCekivati je da ¢e se intenzitet i brzina promjena povecavati i u
budu¢em razdoblju. Nije jos uvijek potpuno jasno u kojem dijelu poslovanja i u kojoj mjeri Ce Al
utjecati na poslovanije, ali je potreba za $to boljim poznavanjem Al-ja prepoznata zbog ¢ega su
intenzivirane aktivnosti na istrazivanju mogucnosti koridtenja Al-ja u poslovanju, ali i kao
potencijal za nove usluge na trziStu. Al zna€ajno doprinosi i ve¢ spomenutom jacanju
konkurencije i njihovom sniZzavanju troSkova usluga koje i Agencija pruza.
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Zbog svega navedenog Agencija je stalno radila na pronalazenju novih prilika, ideja i rjieSenja
na podrucju odrzivog energetskog razvoja i energetske tranzicije, ali na drugim srodnim ili
komplementarnim podrugjima.

GodiSnje izvjeSce o radu za 2025. godinu prikazuje pregled najvaznijih aktivnosti i projekata
koje je Agencija provela za gradove osnivace, gradane i ostale dionike, bilo izravno, ili
sudjelovanjem u europskim projektima.

Aktivnosti za gradove osnivace bile su usmjerene prema projektima pripreme i provedbe
energetske obnove objekata i iskoriStavanju obnovljivih izvora energije, ali i izgradnje novih
objekata, uglavnom financiranim iz europskih i manje iz nacionalnih programa. U okviru
priprema projekata Agencija je sudjelovala u aktivnostima pripreme zahtjeva za izradu i provjeru
kvalitete projektne dokumentacije te njene uskladenosti s pravilima javnih poziva i pravilima
javne nabave, izradivala je dokumente procjene otpornosti na klimatske promjene koji su postali
obavezni dio dokumentacije za prijavu. Sukladno ovlastenjima, za dio gradova osnivaca
Agencija je aktivno sudjelovala u pripremi i provedbi postupaka javne nabave povezanim s
provedbom energetske obnove zgrada. U provedbi projekata Agencija je pomagala gradovima
osnivaCima i gradskim institucijama kroz aktivno sudjelovanje u periodi¢nim koordinacijskim
sastancima na gradiliStima i aktivhostima povezanima uz upravljanje projektima. Agencija je
radila i na drugim aktivhostima prema zahtjevima gradova osnivaca, ili u okviru EU projekata
koje je provaodila.

Nastavljena je provedba postupaka objedinjene (zajedniCke) javne nabave za opskrbu
elektricnom energijom i prirodnim plinom. Godinu je obiljezilo lagano ,otpustanje” regulacije
cijena elektriCne energije i potpuna deregulacija cijena prirodnog plina. Proveden je po jedan
postupak objedinjene javne nabave za opskrbu elektricnom energijom i prirodnim plinom za
gradove osnivace i gradske institucije te za druge javne narucitelje diliem Hrvatske. Ova ¢e
usluga biti vazna i u buduénosti zbog €ega je pokrenut proces digitalizacije internih procesa
povezanih s uslugom, s ciliem unapredenja usluge i povecéanja produktivnosti $to ¢e omoguditi i
daljnji rast broja narucitelja i prihoda od ove usluge.

U provedbi je bilo ukupno sedam EU projekata, a zapoceta je provedba dva nova projekta.
Znacajni resursi ulozeni su u aktivnosti prijava jedanaest projekata na pozive iz dostupnih EU
programa. Tri projektne prijave su odobrene, a po&etak provedbe tih projekata predviden je za
prvu polovicu 2026. godine. U sijecnju 2026. godine odobrene su jo$ dvije od Sest projektnih
prijava na poziv iz programa LIFE. Za dvije projektne prijave o&ekuju se rezultati.

Ostvaren je znaCajan rast prihoda od usluga na trziStu u odnosu na 2024. godinu. Usluge izrade
planskih dokumenata i razli€itih izvjeStaja za opcéine, gradove i Zupanije u Hrvatskoj i dalje ¢ine
znacajan dio prihoda od usluga s trziSta, dok najveci udio €ine prihodi od provedbe postupaka
objedinjene javne nabave energenata.

Agencija je nastavila pruzati tehnicku pomo¢ gradanima kojima je pokuSavala na razlicite
nacine (izravno ili neizravno) pomoci u pripremi i provedbi projekata te podizanju svijesti i
kapaciteta s podrucja energetske ucCinkovitosti i koriStenja obnovljivih izvora energije, no opseg
ovih aktivnosti bio je manji nego u 2024. godini, prije svega zbog toga §to u 2025. godini, osim
javnih poziva FZOEU za sufinanciranje izgradnje fotonaponskih elektrana na obiteljskim
kuc¢ama, nije bilo drugih poziva relevantnih za gradane. Tehni¢ka pomoc¢ gradanima
unaprijedena je uvodenjem alata pod nazivom VIREAS koji se temelji na umjetnoj inteligenciji.
VIREAS svim korisnicima na jednostavan nacin po uzoru na sli¢na globalno poznata rjeSenja,
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daje odgovore na pitanja povezana s energetskom obnovom obiteljskih kuéa i koristenjem
obnovljivih izvora energije. Unaprijedene su i mape solarnog potencijala za gradove Varazdin i
Koprivnicu dodavanjem funkcionalnosti koje gradanima dodatno olak$avaju pripreme i odluke
za projekte ugradnje fotonaponske elektrane. Mapa je proSirena na cjelokupno podrucje Grada
Koprivnice koje uklju€uje i prigradska naselja.

Nastavljen je rast prihoda Agencije, posebno od pruzanja usluga na trzidtu i od provedbe EU
projekata. lako su prihodi od sufinanciranja gradova osnivaca lagano porasli, njihov udio u
ukupnim prihodima nije zna¢ajno porastao. Smanjena je fluktuacija radnika $to je omogucilo
jacanje fokusa na razvoj postojecih radnika i smanijilo potrebu za inicijalnu edukaciju i
prilagodavanje novih radnika. Pokrenute su aktivnosti za dodatno jaCanje digitalizacije
poslovanja, ukljuujuéi i upotrebu Al-ja. PojaCane su promotivne aktivnosti kao podrska jacanju
prisustva Agencije na trzistu, bilo za povecanje prihoda od postojecih usluga, ili kao podrska
promociji novih usluga. Zbog mogudéih krupnih promjena u novom visegodisnjem proracunu
Europske unije, Agencija e se sve vide okretati jacanju prihoda iz drugih izvora sto ¢e
neminovno iziskivati konstantne prilagodbe na kojima ¢e Agencija morati stalno raditi.
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2. Djelokrug poslovanja, organizacijska struktura i ljudski
resursi

2.1 Djelokrug poslovanja

Regionalna energetska agencija Sjever je ustanova osnovana 2009. godine od strane gradova
Varazdina, Virovitice i Koprivnice. Agencija djeluje u skladu sa Zakonom o ustanovama (NN
76/93, 29/97, 47/99, 35/08, 127/19, 151/22), a djelatnosti ustanove definirane su Sporazumom
o osnivanju ustanove REA Sjever. Agencija gradovima osnivacima i drugim dionicima s
podrucja gradova osnivaca pruza struénu pomo¢ na podrucju odrzivog energetskog i klimatskog
razvitka.

2.2 Organizacijska struktura

Statutom Agencije odredeno je da Agencijom upravlja Upravno vijeée, dok je uloga ravnatelja
da vodi Agenciju.

Clanove Upravnog vije¢a imenuju gradovi osnivagi.

Dana 17. prosinca 2025. godine konstituiran je 5. saziv Upravnog vijeéa te je na svojoj prvoj
sjednici u novom sazivu izabran novi predsjednik, g. Andrija Tkalec i ¢lan UV koji moze preuzeti
vodenije sjednica u odsustvu predsjednika, g. Damir Marenié.

Upravno vijeée (31. prosinca 2025.)

Predsjednik: Andrija Tkalec, Grad Koprivnica
Clanovi — Grad Varazdin: Marijan Vratari¢, Nikola Stoéko
Clanovi — Grad Virovitica: Damir Marenié¢, Drazen Betlemovié

Clanovi — Grad Koprivnica: Sandra Sinjeri, Goran Perisié¢

2.3 Ljudski resursi

Agencija je zaklju¢no s 31. prosinca 2025. brojala 11-ero radnika, od kojih su svi zaposleni na
neodredeno vrijeme. Tablica 1 prikazuje osnovne podatke za svako radno mjesto.

REA Sjever - IzvjeSce o radu za 2025. godinu 4



Tablica 1 Struktura radnika na dan 31. 12. 2025.

R -
Radno mjesto ?dno Zaposlen na Strucna Broj radnika
vrijeme sprema
Ravnatelj Puno Neodredeno VSS 1
Voditelj razYOJa Puno Neodredeno VSS 1
poslovanja
VOdlte!J Kljucnih Puno Neodredeno VSS 1
projekata
Starm. voditel Puno Neodredeno VSS 1
projekata
Voditelj projekata Puno Neodredeno VSS 1
Mladl. voditel] Puno Neodredeno VSS 2
projekata
Energ.evtsk| Puno Neodredeno VSS 1
analitiCar
VOdIt,?IJ financija i Puno Neodredeno VSS 1
opcih poslova
Struéni suradnik
za financije i op¢e Puno Neodredeno SSS 1
poslove
Strucni su.radr_1_|k Puno Neodredeno VSS 1
za komunikaciju

U 2025. godini bilo je zaposleno u prosjeku 10,46 radnika (ekvivalent punog radnog vremena).

Zaposlen je jedan novi radnik na neodredeno vrijeme, na radno mjesto Voditelja projekata zbog
povecanja opsega posla koji se o¢ekivao tokom godine i u buduéim razdobljima.
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2.4 Upravljanje
U 2025. godini Upravno vije¢e odrzalo je ukupno 4 sjednice.
Upravno vijece u IV. sazivu odrzalo je dvije sjednice:

- 27.ozujka (15. sjednica)
- 21. kolovoza (16. e-sjednica)

Upravno vije¢e u V. sazivu odrzalo je dvije sjednice:
- 17. prosinca (1. sjednica)
- 17. prosinca (2. sjednica).

Upravno vijeCe je na 15. sjednici usvojilo Godi$nje izvjeS¢e o radu za 2024. godinu. Na sjednici
je donesena odluka o isplati godiSnje nagrade radnicima. Na 16. elektronickoj sjednici UV je
prihvatilo /Izmjene i dopune financijskog plana REA Sjever za 2025. godinu.

Na 1. (konstituiraju¢oj) sjednici Upravno vijece izabralo je predsjednika UV i ¢lana Upravnog
vije€a koji zamjenjuje predsjednika u njegovom odsustvu. Na 2. sjednici UV je donijelo odluku o

prihvacanju /l. Izmjena i dopuna financijskog plana REA Sjever za 2025. godinu, kao i odluku o
prihvac¢anju Plana rada i financijskog plana REA Sjever za 2026. godinu.
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3. Opci prikaz ostvarenja ciljeva

Planom rada za 2025. godinu koje je usvojilo Upravno vijece, predvideno je povecanje obujma
aktivnosti u odnosu na 2024. godinu koje je temeljeno na:

- povecanju obujma aktivnosti na provedbi EU projekata, buducéi da je postojalo saznanje
da ¢e zapoceti provedba jednog novog projekta iz EUKI programa, kao i mogucnosti da
¢e biti odobren barem dio prijava na pozive iz 2024. i 2025. godine.

- zadrzavanju obujma aktivnosti za gradove osnivace, buduéi da nisu postojale pouzdane
informacije o moguc¢im javnim pozivima za sufinanciranje projekata energetske obnove
javnih zgrada.

- laganom povecanju obujma aktivnosti povezanih s pruZanjem usluga na trzistu.

U tu je svrhu planirano i provedeno zaposljavanje jednog radnika.

Osigurana je provedba sedam novih EU projekata za koje su prijave pripremljene tokom 2023.,
2024. i tokom 2025. godine.

Proveden je niz aktivnosti koje su grupirane u sljedec¢a podrudja:

- sustavno gospodarenje energijom za gradove osnivace

- izrada planskih dokumenata s fokusom na energiju i klimu

- pracenje provedbe planskih dokumenata

- tehni¢ka pomo¢ gradovima osniva¢ima u obliku pripreme i revizije projektne
dokumentacije za prijavu na pozive iz europskih i nacionalnih programa

- pomoc¢ gradovima osnivacima kod prijava projekata na dostupne javne pozive

- pomo¢ gradovima osnivaima u pripremi i provedbi projekata energetske obnove zgrada

- tehni¢ka pomo¢ gradanima, posebno povezano uz prijave na dostupne pozive za
sufinanciranje razli¢itih mjera

- provedba ukupno sedam EU projekata

- prijava jedanaest EU projekata na objavljene javne pozive iz razli¢itih EU programa

- pruzanje usluga na trzistu, uklju€ujuci i objedinjenu nabavu elektri€ne energije i
prirodnog plina.

Ostvareni financijski rezultati 2025.

Ukupni prihodi: 839.886,03 EUR (+26,1 % u odnosu na 2024.)
Ukupni rashodi: 779.757,35 EUR (+18,2 % u odnosu na 2024.)
Visak prihoda: 60.128,68 EUR

Ostvareni rezultati premasSuju planirane ciljeve za 2025. godinu.
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4. Aktivnosti za gradove osnivace — Grad Varazdin
4.1 Energetsko planiranje

4.1.1 Sustavno gospodarenje energijom

U okviru ovih aktivnosti Agencija je tokom 2025. godine provodila provjeru i dodatno
uskladivanje podataka o mjernim mjestima u ISGE-u s podacima s racuna, odnosno provedbu
“mapiranja”, a u svrhu omogucavanja automatskog unosa racuna. Eventualna neuskladenost
podataka o mjernim mjestima u ISGE-u s podacima opskrbljivaca uzrokuje potrebu za ru¢nim
unosom podataka za $to je obi¢no zaduzeno osoblje u raCunovodstvu. Agencija je periodicki
provjeravala unesene podatke o potrodnji energenata i vode, pruzala podrsku korisnicima u
svakodnevnom koristenju sustava ISGE (unos podataka o opskrbljivacima, otklju¢avanje
korisnika, otvaranje novih korisni¢kih racuna) i provodila ad-hoc analize. Osim navedenog,
Agencija je izvrsila ,zakljuéavanje” podataka o potro$nji energenata i vode za 2024. godinu,
sukladno zahtjevima Agencije za pravni promet i posredovanje nekretninama (APN) koja
predstavlja provedbeno tijelo za sustavno gospodarenje energijom u javnom sektoru.

Temeljem dopisa APN-a koji se odnosio na obvezu provjere i dopune podataka u ISGE sustavu
te dostavu podataka o objektima i vozilima u vlasnistvu ili na koristenju Grada Varazdina i
njegovih proracunskih korisnika, sukladno Zakonu o energetskoj ucinkovitosti i pripadaju¢em
pravilniku Agencija je preuzela koordinaciju aktivnosti te provela provjeru popisa objekata i
potpunosti podataka o potrosnji energije i vode. Na temelju informacija prikupljenih od Grada i
gradskih ustanova (Skole, djedji vrti¢i, bazeni i drugi objekti.), APN-u su dostavljeni energetski
certifikati objekata te tablice s podacima za vozila u vlasniStvu/na koriStenju Grada i
prora¢unskih korisnika. U slu€aju naknadnih dopuna ili azuriranja, iste Ce biti bez odgode
proslijedene APN-u.

4.1.2 Godisnje izvjeSc¢e o provedbi Akcijskog plana energetske
u€inkovitosti za 2024. godinu

Sukladno Zakonu o energetskoj u€inkovitosti (NN 155/25), izradeno je GodiSnje izvjeSce o
provedbi Akcijskog plana energetske uéinkovitosti Grada VaraZdina za 2024. godinu. GodiSnje
izvjeSc¢e (Gl) izradeno je sukladno Zakonu o energetskoj ucinkovitosti i Pravilniku o sustavu za
pracenje, mjerenje i verifikaciju usteda energije (NN 98/21, 30/22, 96/23). U predmetnom
izvjeStajnom periodu isporuceno je na znanje Nacionalnom koordinacijskom tijelu te je
donesena odluka o donoSenju Gl od strane gradonacelnika.

4.1.3 Revizija SECAP-a

Grad Varazdin je pristupanjem inicijativi Sporazum gradonacelnika za klimu i energiju (engl.
Covenant of Mayors) preuzeo obvezu redovnog pracenja provedbe koja, izmedu ostalog,
uklju€uje azuriranje inventara emisija CO2, odnosno sveobuhvatno prikupljanje i obradu
podataka o potroSnji energije na podrucju grada, kao i azuriranje mjera kojima se zacrtani ciljevi
mogu posti¢i. Ova aktivnost provodi se svake 4 godine. Sukladno definiranoj metodologiji,
Agencija je izradila Cetverogodisnje izvjescée o provedbi Akcijskog plana energetski i klimatski
odrzivog razvitka (SECAP) Grada VaraZdina (Revizija). Dokument uklju€uje usporedbu
energetske potrosnje i emisija CO2 na podrucju grada Varazdina u 2010. i 2024. godini, ocjenu
rizika i ranjivosti na klimatske promjene, status mjera prilagodbi klimatskim promjenama, status
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mjera za smanjenje emisija CO2, procjenu smanjenja emisija CO;, do 2030. te uklju€ivanje novih
mjera iz podrucja energetskog siromastva.

4.2

Energetska obnova javnih objekata

4.2.1 Priprema prijavne i tehnicke dokumentacije za javne pozive i

421

natjecaje
Tehnolo$ki park Varazdin: pomoc¢ u izradi projektne dokumentacije izgradnje FN
elektrane.

DV Varazdin: izrada projektnog zadatka, pomoc¢ u pripremi postupka nabave usluge
izrade projektne dokumentacije i koordinacija aktivnosti projektiranja za izgradnju
fotonaponskih elektrana na objektima djeéjih vrtica Graberje, Kozareva, Aleja i Kuc¢an te
dizalice topline za objekt Aleja.

Pregled postoje¢e dokumentacije za HNK Varazdin i zgradu udruga u Graberju 33 te
dogovaranje, davanje smjernica i uvjeta za ispravak i azuriranje projektne dokumentacije
u svrhu prihvatljivosti na javni poziv za energetsku obnovu zgrada javnog sektora.

REA Sjever je u fazi javnog savjetovanja Poziva za energetsku obnovu zgrada javnog
sektora pripremila pitanja vezano uz prihvatljivost zgrade udruga u Graberju za prijavu i
vezano uz bodovno nepovoljni status zgrade HNK Varazdin s obzirom na utvrdeni
bodovni kriterij u sklopu predmetnog Poziva.

Izrada dokumenta procjene otpornosti na klimatske promjene (klimatskog potvrdivanja) za
projekt energetske obnove Gradskih bazena Varazdin.

Izrada dokumenta klimatskog potvrdivanja za projekt energetske obnove zgrade HNK u
Varazdinu.

Izrada dokumenta klimatskog potvrdivanja za projekt energetske obnove zgrade udruga u
Graberju.

Izrada dokumenta klimatskog potvrdivanja za projekt izgradnje parkiraliSta i punionica za
elektricne autobuse te izrada DNSH izjave za projekt nabave elektri¢nih autobusa, za
potrebe Cistoc¢a d.o.o. Varazdin.

.1 Gradski bazeni Varazdin

Podrska u procesu pripreme projektne dokumentacije za energetsku obnovu Bazena:
detaljni pregled prve verzije mapa glavnog projekta i troSkovnika i priprema zahtjeva
projektantima za dopunama glavnog projekta i troSkovnika.

Sudjelovanje na sastanku s predstavnikom projektanata, zamjenikom gradonacelnika,
ravnateljicom Gradskih bazen Varazdin i pro¢elnicama Upravnih odjela za gospodarske
djelatnosti i drustvene djelatnosti s ciljem dogovora o nacCinu korekcija projektne
dokumentacije.

Detaljno je pregledano svih 17 mapa isporu€ene finalne verzije projektne dokumentacije
za energetsku obnovu i rekonstrukciju Kompleksa Gradski bazeni Varazdin i pripremljen
je detaljni pregled s oko 40 primjedbi i zahtjeva projektantima za korekcijama kako bi
projektna dokumentacija bila prihvatljiva za prijavu na o€ekivani javni poziv za
sufinanciranje.
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Detaljno je pregledano svih 18 listova troSkovnika projektne dokumentacije i pripremljen je
detaljni pregled primjedbi i zahtjeva na 13 stranica i kroz ukupno 19 kategorija za
korekcijama troSkovnickih stavaka kako bi troSkovnik bio prihvatljiv za prijavu na oCekivani
javni poziv za sufinanciranje iz perspektive Zakona o javnoj nabavi i Smjernica o
financijskim korekcijama.

Za sve pripremljene primjedbe i zahtjeve za korekcijama pripremljen je detaljni zahtjev za
pisanim ocitovanjem projektanata. Pregledano je prvo o€itovanje projektanata na
primjedbe u vezi projektne dokumentacije i arhivirani su prvi ispravci dokumentacije.
Pripremljen je pregled primjedbi i zahtjeva koji nisu uvaZeni te ponovno poslan
projektantima.

Pripremljen je i zatrazen detaljni popis potrebne administrativne dokumentacije i provjera
koje treba provesti u vezi prijave na sufinanciranje energetske obnove i rekonstrukcije
Kompleksa Gradski bazeni Varazdin te isti poslan ravnateljici Gradskih bazena. Pregledan
je aktualni energetski certifikat Bazena Varazdin.

Pripremljen je zbirni status svih dosadasnjih zahtjeva, prijedloga i preporuka projektantima
koji nisu realizirani vezano za ispravnost projektne dokumentacije i troSkovnika
energetske obnove i rekonstrukcije Kompleksa Gradski bazeni Varazdin te zatraZzena
pozurnica za dostavom ispravljene dokumentacije i troSkovnika.

Pripremljene su smjernice sa savjetima i uputama ravnateljici Gradskih bazena u vezi
zadataka i trazene dokumentacije prije podnoSenja prijave na najavljeni javni poziv za
sufinanciranje (odredivanje sluzbenog prijavitelja, registracija u sustavu eKohezija,
priprema preostalih nuznih podataka i informacija, imenovanje voditelja projekta itd.).
Dodatno su pripremljena tumacenja zahtjeva i odredbi iz planiranog javnog poziva za
sufinanciranje te usporedbe s odredbama prethodnog poziva za sufinanciranje.

Sudjelovanje na radionici u organizaciji MPUGDI o najavljenom javhom pozivu
-Energetska obnova javnih zgrada“ s ciljem pravovremene pripreme prijave na javni poziv
i priprema detaljnog sazetka i zaklju€aka s radionice za ravnateljicu Gradskih bazena i
Upravni odjel za gradnju i komunalno gospodarstvo Grada Varazdina.

Pregledana je dostavljena administrativna dokumentacija Gradskih bazena potrebna za
ostvarenje uvjeta za prijavu na sufinanciranje.

4.2.2 Povecanje energetske uc€inkovitosti zgrada kulturne bastine

4221 Starigrad

Priprema ponovnih izjava o sukobu interesa ravnatelja Muzeja i ¢lanova Upravnog vijeca
na zahtjev FZOEU, dostavljanje potpisanih izjava u FZOEU.

Priprema aneksa ugovora za uslugu struénog nadzora nad radovima radi promjene naziva
gospodarskog subjekta.

Priprema izjave o poravnanju uplac¢enog predujma za bespovratna sredstva, dostavljanje
potpisane izjave na FZOEU.

Sudjelovanje u tehni¢kim dogovorima oko mogucih prilagodbi ili izmjena tehnickih
(projektiranih) rijeSenja za rasvjetu u Starom gradu Varazdin.

RjeSavanje problematike zahtjeva izvodaCa radova za ugovaranjem cesije s treCom
ugovornom stranom koja nije sudionik u gradnji (faktoring); priprema detaljne i opsezne
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argumentacije (uz prethodno prou€avanje dokumentacije) zasto potpisivanje cesije nije
moguce te koje posljedice moze stvoriti potpisivanje cesije. Komuniciranje s voditeljicom
projekta energetske obnove Starog grada i savjetovanje s ciliem trazenja rijeSenja nastale
situacije.

Sudjelovanje u rieSavanju problematike zna¢ajnog kasnjenja radova te priprema detaljne
argumentacije za voditeljicu projekta energetske obnove Starog grada s navodenjem svih
polazista, ¢lanaka, odredbi i mogucih korektivnih aktivnosti iz ugovora o sufinanciranju,
ugovora o provedbi radova, javnog poziva za sufinanciranje i NPOO uvjeta, sve u svrhu
izvrSenja pritiska na izvodaca ili raskida ugovora s izvodaéem radova.

Prikupljena je sva potrebna popratna dokumentacija te su pripremljeni i predani zahtjevi
za nadoknadu sredstava br. 3, 4 i 5 kroz sustavi FondoviEU.

Davanje struénog misljenja izvodacu radova u suradnji s nadzornim inzenjerom za elektro
radove za osiguravanje istovjetnosti tehnickih parametara projektirane rasvjete u odnosu
na specifikacije iz ugovorenog troskovnika.

Priprema tehnickih podataka o energetskoj obnovi Starog grada za privremenu procelnica
Upravnog odjela za gradnju i komunalno gospodarstvo povodom televizijskog snimanja te
povodom posjete ministrice kulture i medija.

Sukladno zahtjevima FZOEU prikupljena je, organizirana i pripremljena dokumentacija
provedbe postupaka nabave radova, stru¢nog nadzora, usluge promidzbe i vidljivosti te
ista poslana na trazenu ex-post kontrolu.

Redovita podrska i pomo¢ voditeljici projekta radova energetske obnove Starog grada u
rie$avanju ostalih raznih problema i zadataka (probijanje rokova izvoda&a, neosnovani
zahtjevi za produzenjem rokova, istek jamstva za uredno ispunjenje ugovora i police
osiguranja gradilista, tumacenje pojedinih odredbi ugovora radi naplate ugovorne kazne i
razdoblja provedbe projekta, sudjelovanje na sastancima u Gradu Varazdin itd.).

4.2.2.2 HNK Varazdin

Po zavrSetku izrade projektne dokumentacije, Agencija je zajedno sa Gradom
Varazdinom pregledala isporu¢enu dokumentaciju i poslala svoje komentare i zahtjeve za
ispravcima projektne dokumentacije i troSkovnika.

Nakon objave Javnog poziva za energetsku obnovu zgrada javnog sektora u sklopu
javnog savjetovanja, u svrhu ostvarivanja sto veéeg broja bodova za zgradu HNK u
Varazdinu, REA Sjever je predlozila azuriranje postojece dokumentacije i dala smjernice i
uvjeta za ispravak i aZuriranje projektne dokumentacije sukladno objavljenim bodovnim
kriterijima predmetnog poziva na javhom savjetovanju.

4.2.3 Energetska obnova zgrada l. i lll. OS te DV Biskupec

Sudjelovanje u provjeri podataka u zaprimljenim obavijestima o povecanju alokacije za
sufinanciranje energetske obnove za sve tri zgrade, zaprimljenim odlukama o financiranju
te sudjelovanje u provjeri od Fonda zaprimljenih ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava
za sve tri zgrade.

Izrada planova nabave za radove, stru¢ni nadzor, projektantski nadzor i usluge promidzbe

i vidljivosti te ucitavanje u sustav FondoviEU i verzije plana nabave za potrebe Grada
Varazdina.
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Izrada terminskih planova aktivnosti za sve tri energetske obnove.

Izrada pocetnih zahtjeva za nadoknadu sredstava s planom povlacenja bespovratnih
sredstava te ucitavanje u sustav FondoviEU.

Komunikacija s FZOEU u svrhu traZzenja odobrenja za rano pokretanje postupaka nabave
prije sklopljenih ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava, kako bi izvodaci mogli
pravovremeno dovrsiti radove prije isteka NPOO roka 30.6.2026. o prihvatljivosti
projektnih troskova.

Priprema i sklapanje dva sporazuma o provedbi aktivnosti srediSnje nabave temeljem
ovlastenja Grada, u potpunosti preuzela pripremu i provedbu &etiri postupka s ukupno 12
grupa nabave radova, usluga stru¢nog i projektantskog nadzora te usluga promidzbe i
vidljivosti.

Podrska u pripremi plana sredstava za rebalans proracuna Grada Varazdina za sve tri
zgrade i sve vrste troskova.

Priprema dokumentacije o nabavi za provedbu radova energetske obnove za sve tri
zgrade, izrada argumentacije za FZOEU za povecéanje nabavne vrijednosti radova i
argumentacije za objedinjenu nabavu s tri grupe, sudjelovanje u FZOEU ex-ante provijeri
dokumentacije, izrada pojasnjenja pojedinih odredbi i elemenata dokumentacije o nabavi
na zahtjev FZOEU, finalizacija dokumentacije.

Pokretanje i provedba postupka nabave radova s tri grupe, priprema odgovora za
zainteresirane ponuditelje i azuriranje troSkovnika, provedba postupka otvaranja, pregleda
i ocjene, donosSenje odluka o odabiru izvodaca u skladu s ovlastima iz Sporazuma.

Provedba prethodne provjere izvodada radova za |. OS Varazdin te svih potrebnih
potvrda, izvadaka i imenovanja za gradilidte prije potpisa ugovora, priprema ugovora za
izvodenje radova, priprema svih potrebnih priloga za sklapanje ugovora i prijenos daljnjih
aktivnosti na suradnike u Gradu Varazdinu s detaljnim uputama za sklapanje ugovora,
osiguranje jamstva za uredno ispunjenje ugovora i police osiguranja gradilista.

Priprema dokumentacije o nabavi za provedbu usluga stru¢nog nadzora nad radovima
energetske obnove za sve tri zgrade.

Pokretanje i provedba postupka nabave usluga struénog nadzora s tri grupe ukljucivo s
pripremom odgovora za zainteresirane ponuditelje, provedba postupka otvaranja,
pregleda i ocjene, dono$enje odluke o odabiru izvrsitelja usluge za |. OS Varazdin (grupa
1) u skladu s ovlastima iz Sporazuma.

Provedba prethodne provjere izvrsitelja usluge struénog nadzora nad radovima za |. OS
Varazdin te svih potrebnih potvrda, izvadaka i imenovanja nadzora prije potpisa ugovora,
priprema ugovora za izvodenje radova, priprema svih potrebnih priloga za sklapanje
ugovora i prijenos daljnjih aktivnosti na suradnike u Gradu Varazdinu s detaljnim uputama
za sklapanje ugovora.

Dono$enje odluke o ponistenju nabave struénog nadzora za Ill. OS i DV Bigkupec (grupa
2 i grupa 3) iz razloga &to nije pristigla nijedna ponuda. Priprema prijedloga za promjenom
tipa nabave u pregovaracki postupak bez prethodne objave za ponovno provodenje
ponistene nabave, a s ciliem &im brze ponovne provedbe nabave. Trazenje pristanka od
FZOEU za promjenu tipa nabave, izrada dodatne opS$irne argumentacije za opravdanost
promjene tipa nabave na zahtjev FZOEU, dobivanje odobrenja FZOEU.
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- Provedba istrazivanja trzista usluga struénog nadzora, prikupljanje iskaza interesa
eventualnih ponuditelja za sudjelovanje u pregovarackom postupku.

- Izmjena dokumentacije o nabavi za provedbu usluga struénog nadzora za lll. OS i DV
BiSkupec u svrhu provodenja pregovarackog postupka, pokretanje postupka nabave
struénog nadzora sa slanjem zahtjeva zainteresiranim ponuditeljima.

- Pripremljena je analiza provedenog pregovarackog postupka za struéni nadzor za lll. OS
Varazdin i DV BiSkupec i s rezultatima analize upoznata privremena procelnica Upravnog
odjela za gradnju i komunalno gospodarstvo.

- Pripremljeno je pisano e-mail izvjeS¢e za privremenu procelnicu Upravnog odjela za
gradnju i komunalno gospodarstvo i pro€elnicu Upravnog odjela za drustvene djelatnosti o
statusu isteka roka mirovanja i napretku potpisivanja ugovora za radove i stru¢ni nadzor
za lll. OS i DV Biskupec.

- Pripremljeni su ugovori za izvodenje radova i ugovori za stru¢ni nadzor sa svim prilozima
za . OS Varazdin, Ill. OS Varazdin i DV Bigkupec.

- Upuéeni su zahtjevi prema izvodadu i struénom nadzoru |. OS Varazdin, Ill. OS Varazdin i
DV Biskupec za dostavom nuzne dokumentacije prije potpisa ugovora.

- Provedeno je koordiniranje prikupljanja obvezne dokumentacije od izvodaca i stru¢nog
nadzora za sva tri ugovora.

- Provjerena je dostavljena dokumentacija izvodaca i struénog nadzora (prilozi ugovorima —
DNSH izjava, jamstvo za uredno ispunjenje ugovora, polica osiguranja, imenovanja
inZenjera, potvrde komora, potvrde o radnom stazu).

- Za Odsjek za pravne poslove i javna davanja je pripremljen pisani pregled zadataka za
dovrsenje postupaka potpisivanja ugovora za izvodenje radova i ugovora za strucni
nadzor za . OS Varazdin, Ill. OS Varazdin i DV Biskupec.

- Dovréen je postupak nabave projektantskog nadzora I. OS Varazdin, Ill. OS Varazdin i DV
Biskupec.

- Pripremljeni su ugovori za projektantski nadzor sa svim prilozima za |. OS Varazdin, IIl.
0S Varazdin i DV Biskupec.

- Upuéeni su zahtjevi projektantima I. OS Varazdin, lll. OS Varazdin i DV Bigkupec za
dostavom nuzne dokumentacije prije potpisa.

- Provjerena je dostavljena dokumentacija projektanata (izvadci iz registra stvarnih vlasnika
te iz sudskog registra) te je pripremljen pisani pregled zadataka za potpisivanje ugovora
za Odsjek za pravne poslove i javna davanja.

- Pripremljeni su podaci potpisanih ugovora za radove i struéni nadzor za |. OS Varazdin,
l1l. OS Varazdin i DV Bigkupec za unos u EOJN te su podaci posredovani u Odsjek za
javnu nabavu radi objave obavijesti o dodjeli ugovora u EOJN.

- Izradeni su vizuali, elementi i smjernice za narucCivanje, izradu i postavljanje privremenih
informacijskih ploga za radove na za |. OS Varazdin, lll. OS Varazdin i DV Biskupec.

- Prikupljena je sva potrebna popratna dokumentacija te su pripremljeni i predani zahtjevi
za nadoknadu sredstava br. 1i br. 2 za I. OS Varazdin, Ill. OS Varazdin i DV Bigkupec.
Zapocet je postupak prikupljanja i pripreme dokumentacije za sve tri zgrade za zahtjev za
nadoknadu sredstava br. 3.
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- Pripremljena je detaljna uputa za Odsjek za pravne poslove i javna davanja za
prikupljanje dokumentacije za ex-post kontrolu postupaka nabave projektne
dokumentacije zgrada za |. OS Varazdin, Ill. OS Varazdin i DV Bikupec.

- Provjerena je prikupljena dokumentacija postupaka nabave projektiranja za ex-post
kontrolu te ista organizirana sukladno zahtjevima FZOEU i poslana na ex-post kontrolu.

- Redovita podrska i asistiranje priviemenoj pro€elnici Upravnog odjela za gradnju i
komunalno gospodarstvo — voditeljici projekata radova energetske obnove zgrada I. OS
Varazdin, lll. OS Varazdin i DV Biskupec u rje§avanju ostalih raznih problema i zadataka
(uklju€ivo sudjelovanje na sastancima u Gradu Varazdin).

4.3 Objedinjena javna nabava elektri€ne energije i prirodnog plina

Okrupnjavanjem koli¢ina Agencija nastoji za Grad i ustanove kojima je osniva¢ Grad, osigurati
povoljnije uvjete opskrbe energentima i opcenito smanijiti rizike povezane s promjenjivoScu
cijena na trziStu i regulatornog okvira. U tu svrhu Agencija konstantno prati situaciju na trZistu s
ciliem pravovremenog pokretanja aktivnosti kojima bi se osigurali optimalni uvjeti opskrbe
energentima.

Agencija je provela jedan postupak objedinjene javnhe nabave za uslugu opskrbe elektricnom
energijom i jedan postupak za uslugu opskrbe prirodnim plinom za Grad i gradske institucije.

Proveden je postupak nabave za opskrbu elektricnom energijom za razdoblje od 1. srpnja 2025.
godine do 30. lipnja 2026. godine za Grad i 16 gradskih institucija.

Proveden je postupak nabave za opskrbu prirodnim plinom za razdoblje od 1. listopada 2025.
godine do 30. rujna 2026. godine za Grad i 16 gradskih institucija.

Organizirani su sastanci struénog tima za provedbu postupaka nabave energenata na kojem su
sudjelovali predstavnici gradova osniva¢a Agencije i raspravili o moguéim scenarijima i
sljede¢im koracima te na kojima su donesene odluke o postupcima, prije svega o trajanju
ugovora o opskrbi.

4.4 Tehnicka pomo¢ gradanima

4.4.1 Fotonaponske elektrane

Web platforma Mapa solarnog potencijala nadogradena je novim funkcionalnostima koje
gradanima dodatno olakSavaju pripremu projekta ugradnje fotonaponske elektrane. AZuriran je
algoritam za izracun troSkova i usteda uzimajuci u obzir trziSne promjene te je omoguéena
izrada detaljnog investicijskog izracuna u PDF formatu koji korisnicima sluzi kao podloga za
projektiranje ili zahtjev za ponudom izvodac¢a radova. Agencija je za nove funkcionalnosti mape
solarnog potencijala za Grad pripremila prijedlog teksta za objavu u medijima.

Putem web platforme Mapa solarnog potencijala, e-poste i telefonskih poziva, REA Sjever
zaprimala je upite gradana za viSe detalja o mogucnostima instalacije FN sustava i pripremala
projektne sazetke koji obuhvacaju tehnicko financijske detalje. Tijekom 2025. godine, REA
Sjever je obradila 18 upita gradana.
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4.4.2 Javni pozivi FZOEU

Agencija je organizirala tribinu u povodu javnog poziva FZOEU za sufinanciranje izgradnje
fotonaponskih elektrana.

U suradnji s Upravnim odjelom za drustvene djelatnosti — Odsjekom za civilno drustvo, mlade i
socijalnu skrb Agencija je organizirala tribinu za gradane povodom javnog poziva FZOEU za
iskazom interesa za financiranje energetske obnove za gradane u riziku od energetskog
siromastva. Agencija je pomogla gradanima u pripremi iskaza interesa te finalizirala iskaze
interesa koje je Grad Varazdin sluzbeno uputio Fondu.

4.4.3 Sufinanciranje gradana

Agencija je sudjelovala u pripremi Poziva Grada Varazdina za sufinanciranjem projektne
dokumentacije prijavljenima na poziv FZOEU za fotonaponske elektrane u 2024. (poziv FZOEU
br. 6/25), 8to je uklju€ivalo pripremu prijavnog obrasca i pregled teksta poziva te izjave o
dvostrukom sufinanciranju. Agencija ¢e u 2026. pratiti prijave na ovaj poziv i o tome jednom
mjesecno izvjestavati Grad.

Agencija je nastavila pomagati Gradu u provedbi poziva za dodatno sufinanciranje energetske
obnove obiteljskih kuéa (poziv FZOEU EnU 1/24) prema kojem Grad osigurava dodatnih 15 %
sredstava za energetsku obnovu obiteljskih ku¢a kojima je odobreno sufinanciranje. Takoder,
REA Sjever je Gradu pomagala u pripremi i provedbi poziva za sufinanciranjem projektne
dokumentacije prijavljenima na Poziv FZOEU za ugradnju fotonaponskih elektrana (poziv
FZOEU br. EnU 1/25). Agencija je u tu svrhu nastavila zaprimati i obradivati prijave i redovito
mjesecno izvjestavati Grad o pristiglim prijavama na temelju kojih Grad ispla¢uje sredstva
gradanima.

4.5 EU programi
4.5.1 Priprema projektnih prijava

4.51.1 Program EUKI

Agencija je pripremila jednu prijavu na poziv iz programa EUKI na temu iskoriStavanja solarnog
potencijala na krovnim povrsinama. U projektu je predvideno da Grad bude krajnji korisnik
rezultata projekta. Prijava nije odobrena.

4.51.2 Program LIFE

Agencija je sudjelovala u pripremi dvije projektne prijave iz LIFE programa u kojima je ukljucila i
Grad Varazdin:

- LIFE-ALLIES — Grad Varazdin uklju€en je kao pridruZeni partner projekta u kojem su
predvidene aktivnosti treninga i izgradnje kapaciteta iz podrucja odrzivog energetskog
planiranja.

- LIFE-SUPERFICIENT — kojem je cilj proSirivanje sustava obveza energetske ucinkovitosti
(EEOS) putem agregacije malih projekata energetske uc€inkovitosti i OIE. Grad Varazdin
je dao pismo potpore i inicijativu za pilot lokacije u budu¢em razvoju rezultata projekta.
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4.5.1.3 Program Interreg Madarska-Hrvatska

Agencija je 2024. sudjelovala u prijavi projekta pod akronimom E-Water u kojem je Grad
Varazdin partner. Projektna prijava je odobrena te je Agencija preuzela aktivnosti povezane s
pripremom ugovora o financiranju koje obuhvacaju pripremu kompletne dokumentacije, prema
zahtjevima provedbenog tijela. Pocetak provedbe projekta predviden je za 1. svibnja 2026.
godine.

U projektu E-Water planirana je investicija u sustave grijanja i hladenja uz pomo¢ dizalice
toplina voda-voda, izgradnja fotonaponske elektrane, ventilacije s rekuperacijom i sustava za
upravljanje zgradom u objektu DV Aleja, iako je tijekom prijave nominirana Zgrada udruga u
Graberju (bivéa zgrada COOR Tomislav Spoljar). REA Sjever je izradila projektni zadatak za
nabavu usluge projektiranja glavnog projekta strojarskih instalacija za DV Varazdin - objekt
Aleja u svrhu realizacije pilot aktivnosti u sklopu projekta E-Water.

4.5.1.4 Program Interreg Slovenija-Hrvatska

Agencija je u suradniji Fakultetom organizacije i informatike (FOI) i partnerskim energetskim
agencijama iz Hrvatske i Slovenije prijavila projekt akronima INDIGENUM na temu koristenja
umijetne inteligencije u lokalnoj samoupravi. Projekt je odobren, a poCetak provedbe predviden
je za 1. ozujka 2026. godine. Predvidena je mogucnost sudjelovanja Grada Varazdina u
projektu kao krajnjeg korisnika rezultata projekta.

4.5.2 Provedba EU projekata

Agencija provodi razlicite EU projekte u kojima je partner i pri tome nastoji u §to je vecoj
mogucoj mjeri ukljuciti i gradove osnivace ili aktivnosti predvidene u projektu provoditi u korist
razli€itih dionika na podrucju gradova osniva¢a. U nastavku su navedeni projekti u tijeku u
kojima je dio aktivnosti proveden i na podruc€ju grada Varazdina.

4.5.2.1 Projekt OUR-CEE

Projekt OUR-CEE odobren je krajem 2023. u sklopu EUKI programa i bavi se problemom
energetskih obnova zgrada javne namjene koje nisu ostvarile svoj puni potencijal energetskih
usteda. Projektni konzorcij €ine partneri iz Bugarske, Hrvatske, Poljske i Rumunjske. U sklopu
projekta je Agencija u Varazdinu u 2024. godini organizirala nabavu i izradu energetskog
certifikata i izvje$¢a za zgradu DV Varazdin - podruznica Gortanova. U 2025. u sklopu
projektnih aktivnosti, Agencija je organizirala interaktivnu radionicu s relevantnim dionicima iz
Grada Varazdina na temu izrade smjernica za energetsku obnovu zgrada javnog sektora kao i
trening edukciju za zaposlenike Grada Varazdina na temu planiranja i realizacije projekata
energetske ucinkovitosti u sektoru zgradarstva. Osim toga, Agencija je u sklopu ovog projekta
sudjelovala na studijskom putovanju u Hamburgu, Njemacka, u svrhu razmjene znanja o
primjerima dobre prakse iz podrucja energetske ucinkovitosti gdje je bila i jedna zaposlenica
Grada Varazdina.

4.5.2.2 Projekt REDESIGN

Projekt REDESIGN iz programa EUKI usmijeren je na energetsku obnovu zgrada javne
namjene s najlosijim energetskim svojstvima u srednjoj i isto€noj Europi olakSavanjem procesa
uvodenja minimalnih standarda energetskih svojstava (engl. Minimum Energy Performance
Standards — MEPS) kojega te zgrade trebaju ispunjavati. Ovakav pristup dovodi do postupnog
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ukidanja zgrada s najloSijim energetskim svojstvima, a isto tako i do kontinuiranog unaprjedenja
fonda zgrada u drzavama partnerima. Kako bi se to postiglo potrebno je povecati institucionalne
kapacitete i uvesti minimalne standarde energetskih svojstava na nacionalnoj razini, a zatim i na
lokalnoj razini s ciliem postizanja klimatskih i energetskih ciljeva EU. Grad Varazdin i dionici s
podrucja grada predvideni su biti krajnji korisnici rezultata projekta.

4.5.2.3 Projekt -PRODER

Projekt I-PRODER iz programa Interreg Slovenija-Hrvatska bavi se analizom stanja na podrucju
energetskog siromastva, a njegov konacni cilj je izrada modela tehni¢ke pomodéi za pripremu
intervencija u podrucju rieSavanja energetskog siromastva te akcijskog plana za suzbijanje
energetskog siromastva s preporukama za donositelje odluka. Projekt obuhvaéa podruéja
Varazdinske zupanije i podrucje grada Varazdina. U sklopu projekta zapocela je suradnja s
Upravnim odjelom za drustvene djelatnosti — Odsjekom za civilno drustvo, mlade i socijalnu
skrb, s kojim je zajednicki pripremljen popis mogucih ku¢anstava na podrucja grada u kojima ¢e
biti provedeno 50 energetskih pregleda te kojima ¢e tom prilikom biti uru¢eni paketi tednih
proizvoda, financiranih sredstvima projekta.

Pripremljena je kompletna dokumentacije prijave za Grad Varazdin (za Upravni odjel za
drustvene djelatnosti) na javni poziv Medimurske energetske agencije (MENEA) za odabir JLS s
ciliem pripreme i razrade projektne prijave za suzbijanje energetskog siromastva s ciljem
osiguranja sufinanciranih sredstava za projektiranje energetske obnove socijalnih zgrada u
Harambasicevoj ulici u Varazdinu.

Pripremljen je i potpisan sporazum za zajednic¢ku pripremu i razradu projektne prijave
usmjerene na suzbijanje energetskog siromastva za prvi relevantan objavljeni poziv za prijavu
projekata.

Pripremljena je i predana prijava pod nazivom ,Energy for Dignity“ u ime Grada Varazdina za
dodjelu sredstava iz Javnog poziva za nominacije paneuropske inicijative FETA (Fair Energy
Transition for All), s ciliem osiguranja sredstava za sufinanciranje izrade projektne
dokumentacije za energetsku obnovu socijalnih zgrada u Harambasi¢evoj ulici u Varazdinu.
Prijava je prosla evaluaciju prva tri koraka od ukupno pet, nakon ¢ega je Grad Varazdin odustao
od daljnjih koraka jer su tek nakon tre¢eg koraka postali poznati detalji financiranja prema
kojima ne bi bilo moguce financirati planiranu izradu projektne dokumentacije.

4.5.2.4 Projekt BauNOW

Projekt BauNOW provodi se u okviru programa Interreg Euro-MED. Agencija je u okviru
projekta razvila alat pod nazivom VIREAS koji se temelji na tehnologiji umjetne inteligencije.
Alat je na raspolaganju gradanima koji pripremaju energetsku obnovu svojih kuca ili projekte
koriStenja obnovljivih izvora. Na jednostavan i pristupacan nacin, po uzoru na alate poput
ChatGPT-a i sli¢nih, VIREAS gradanima daje precizne odgovore na upite koje zanimaju
gradane.

4.5.2.5 Projekt ProcuraMED

Projekt ProcuraMED provodi se u okviru programa Interreg Euro-MED i usmjeren je na podrucje
zelene javne nabave i javne nabave inovativnih rieSenja. U oZujku 2025. godine Agencija je u
sklopu projekta organizirala jednodnevni trening za javne narucitelje na kojem je sudjelovao
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jedan predstavnik Grada Varazdina. Trening su odrzali certificirani treneri javne nabave iz
Ministarstva gospodarstva.

U studenome 2025. godine je Agencija u okviru projektnih aktivnosti organizirala posjet Smart
City Expo World Congress-u u Barceloni. Na ¢etverodnevnom putovanju je sudjelovalo dvoje
predstavnika Grada Varazdina za koje je Agencija sufinancirala troSak prijevoza, smjestaja,
sajamske ulaznice i dnevnice.

4.6 Ostale aktivhosti

- Analiza i priprema polazista za moguce financiranje izrade projektne dokumentacije
energetske obnove socijalnih stanova JU Gradski stanovi na poziv MRRFEU u okviru
NPOO-a te komunicirali s MRRFEU u vezi prihvatljivosti ove mjere za financiranje.

- Priprema pregleda provedenih aktivnosti na podrucju odrzivog razvitka za potrebe
izlaganja predstavnika gradske uprave na razli¢itim dogadanjima.

- Analiza isplativosti investicije u fotonaponske elektrane na javnim objektima i prijedlog
objekata za pripremu dokumentacije za buduce prilike sufinanciranja od strane FZOEU.

- Pregled zaprimljene dokumentacije zamjene kupole na zgradi /. Osnovne $kole Varazdin
i nacrta dopisa FZOEU o prihvatljivosti zamjene kupole prije isteka petogodisnjeg roka
nakon provedbe energetske obnove zgrade. lzrada popisom dodatne potrebne tehnitke
dokumentacije iz koje se mogu is€itati toplinska svojstva nove kupole, izrada prijedloga
daljnjih koraka u vezi moguce prihvatljivosti zamjene kupole.

- Izmjena tekstualnog dijela Plana rasvjete Grada VaraZzdina, u poglavlju 8 — Mjere zastite
posebno osjetljivih podrucja, prilagoden prema zahtjevu Astronomskog drustva Varazdin i
udruge za zastitu no¢nog neba Nase nebo, sve u suradnji s UO za gradnju i komunalno
gospodarstvo Grada.

- Sukladno zahtjevu Ministarstva zastite okoliSa i zelene tranzicije, Agencija je dodatno
angazirala vanjskog stru€njaka za pripremu vektorskih podataka grafickog dijela Plana
rasvjete u .shp formatu te ih dostavila u Ministarstvo.

- Priprema informacija za pitanja novinara vezano uz sufinanciranje OIE za gradane i FNE
na gradskim objektima.

- Sudjelovanje u radu radne skupine projekta ACROSS (projekt provodi agencija DAN)

- Priprema odgovora u sklopu upitnika EIB-a u domeni energetske obnove i klimatskog
planiranja te sudjelovanje na radnom sastanku s predstavnicima EIB-a u Varazdinu

- Priprema odgovora na komentare ocjenjivata za nagradu Green Destination Award 2025.
koju je u konacnici Grad Varazdin i osvojio (Silver Award 2025.)

- Izrada teksta ¢lanka o energetskom siromastvu i provedenim pregledima energetski
siromasnih ku¢anstava na podrucju grada Varazdina, za potrebe objave na internetskoj
stranici Grada Varazdina, drustvenim mrezama i lokalnim internetskim portalima.

- Izrada teksta o energetskoj obnovi Gradske vije¢nice u Varazdinu koji je objavljen u
poglavlju “Primjeri dobre prakse” Priru€nika za grijanje i hladenje kojega zajedno sa
strucnim suradnicima izraduje portal Zgradonacelnik.hr.
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5. Aktivnosti za gradove osnivace — Grad Koprivnica

5.1 Sustavno gospodarenje energijom

U okviru ovih aktivnosti provedena je provjera i dodatno uskladivanje podataka o mjernim
mjestima u ISGE-u s podacima s raCuna u svrhu omoguc¢avanja automatskog unosa racuna.
Eventualna neuskladenost podataka o mjernim mjestima u ISGE-u s podacima opskrbljivaca
uzrokuje potrebu za ru¢nim unosom podataka za $to je obi¢no zaduzeno osoblje u
racunovodstvu. Periodi¢ki su provjeravani uneseni podaci o potrosnji energenata i vode,
pruzana podrska korisnicima u svakodnevnom koristenju sustava ISGE (unos podataka o
opskrbljivagima, otklju€avanje korisnika, otvaranje novih korisnickih rac¢una) i provodila ad-hoc
analize. Provedeno je ,zaklju¢avanje” podataka o potro$nji energenata i vode za 2024. godinu,
sukladno zahtjevima Agencije za pravni promet i posredovanje nekretninama (APN) koja
predstavlja provedbeno tijelo za sustavno gospodarenje energijom u javnom sektoru.

Temeljem dopisa APN-a koji se odnosio na obvezu provjere i dopune podataka u ISGE sustavu
te dostavu podataka o objektima i vozilima u vlasnistvu ili na koristenju Grada Koprivnice i
gradskih proracunskih korisnika, sukladno Zakonu o energetskoj ucinkovitosti i pripadajué¢em
pravilniku, Agencija je preuzela koordinaciju aktivnosti te provela provjeru popisa objekata i
potpunosti podataka o potrosnji energije i vode. Na temelju informacija prikupljenih od Grada i
gradskih institucija (Skole, dje¢ji vrtici i drugi objekti.), APN-u su dostavljeni energetski certifikati
objekata te tablice s podacima za vozila u vlasni$tvu/na koridtenju Grada i proracunskih
korisnika.

5.2 Energetsko planiranje

5.2.1 Revizija SECAP-a

Grad Koprivnica je pristupanjem inicijativi Sporazum gradonacelnika za klimu i energiju (engl.
Covenant of Mayors) preuzeo obvezu redovnog pracenja provedbe koja, izmedu ostalog,
uklju€uje azuriranje inventara emisija CO2, odnosno sveobuhvatno prikupljanje i obradu
podataka o potrodnji energije na podru€ju grada, kao i azuriranje mjera kojima se zacrtani ciljevi
mogu posti¢i. Ova aktivnost provodi se svake 4 godine. Sukladno definiranoj metodologiji,
zapodelo je prikupljanje podataka i izradu Cetverogodis$njeg izvjeséa o provedbi Akcijskog plana
energetski i klimatski odrzivog razvitka (SECAP) Grada Koprivnice (Revizija). Dokument
uklju€uje usporedbu energetske potrosnje i emisija CO2 na podrucju grada Koprivnice u 2014. i
2024. godini, ocjenu rizika i ranjivosti na klimatske promjene, status mjera prilagodbi klimatskim
promjenama, status mjera za smanjenje emisija CO-, procjenu smanjenja emisija CO» do 2030.
te uklju€ivanje novih mjera iz podrucja energetskog siromastva.

Planirani zavrSetak izrade dokumenta je u prvoj polovici 2026. godine.

5.2.2 Geotermalno toplinarstvo

Pripremljen je dokument pod nazivom Koraci od pripreme do provedbe u kojem je opisano
stanje dosadasnjih aktivnosti koje je Grad poduzeo na podrucju iskoriStavanja geotermalnog
potencijala, kao i prijedlog buducih aktivnosti koje je potrebno poduzeti za nastavak razvoja
ovog slozenog programa, uz opis mogucih izvora financiranja.
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5.3 Energetska obnova javnih objekata

5.3.1 Priprema prijavne i tehnicke dokumentacije za javne pozive i
natjecaje
- Izrada procjene otpornosti na klimatske promjene - Znanstveno inovacijski park
Koprivnica (ITU mehanizam urbanog podrucja Koprivnica)

- Izrada procjene otpornosti na klimatske promjene - Unaprjedenje sustava javnog prijevoza
na urbanom podrudju Grada Koprivnice - BicKo i BusKo

- Izrada procjene otpornosti na klimatske promjene na javni poziv Razvoj zelene
infrastrukture u urbanim podrucjima.

5.3.2 Provedba projekata

5.3.2.1 OS Puro Ester

Sudjelovanje u povjerenstvu za pripremu i provedbu postupka nabave radova energetske
obnove i popratnih usluga:

- Sudjelovanje u pripremanju ukupno 13 odgovora na tehni¢ka pitanja zainteresiranih
ponuditelja tijekom postupka nabave radova.

- Provedena je raCunska kontrola svih troSkovni¢kih stavki ekonomski najpovoljnijeg
ponuditelja radova Gradis d.o.o. te ista dostavljena Odsjeku za nabavu.

- Provedena je racunska kontrola svih troSkovnickih stavki za preostala Cetiri ponuditelja
radova te ista dostavljena Odsjeku za nabavu.

- Sudjelovanje u pregledu Zapisnika o pregledu i ocjeni ponuda te Odluke o odabiru za
postupka nabave radova.

- Sudjelovanje u pregledu i provjeri Zapisnika o pregledu i ocjeni ponuda, Odluke o odabiru
i Analize valjanih ponuda prema kriteriju za odabir ponude za postupka nabave usluge
struénog nadzora i koordinatora zastite na radu.

- Sudjelovanje u pregledu radne verzije ugovora za radove i ugovora za stru¢ni nadzor.

- Sudjelovanje na pripremnom sastanku s ravnateljicom i voditeljicom projekta energetske
obnove prije poCetka radova.

- Sudjelovanje na uvodenju u posao izvodaca radova i nadzornih inZzenjera te na pocetnoj
konferenciji projekta.

- Izraden je tekst vijesti o odrzanoj pocetnoj konferenciji za medije povodom pocetka
radova energetske obnove.

- Pregledani su dokumenti imenovanja inZenjera i pripremljena uputa koje korekcije treba
izvesti u dokumentima.

- Provedena je nabava za radove demontaZe postojece solarne elektrane s krovista OS
Buro Ester te je u organizaciji agencije provedena demontaza i deponiranje elektrane.

- Sukladno naknadnom zahtjevu ravnateljice izradeno je idejno rjeSenje prenamjene
svlacionica u podrumu u dvije ucCionice, s projektantima je dogovorena izmjena
predmetnog dijela projektne dokumentacije te je za FZOEU pripremljen tekst dopisa s
obavijeS¢u o izmjeni dijela glavnog projekta.
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- Izrada prijedloga rjeSenja problema preklapanja pozicije solarnih toplinskih kolektora i
fotonaponske elektrane u postojecoj projektnoj dokumentacije.

- Posredovanje kod projektanata za izradu projekta izvedenog stanja po povoljnim uvjetima.

- Izrada detaljnog pregleda uvjeta i pravila predstojeéeg javnog poziva za energetsku
obnovu zgrada javnog sektora za voditeljicu Odsjeka za europske poslove

- Sudjelovanje na redovitim koordinacijama radova energetske obnove te u kontroli i dopuni
zapisnika koordinacija.

5.3.2.2 Muzej grada Koprivnice

Agencija je sudjelovala na redovnim tjednim koordinacijama u svojstvu stru€njaka za
energetsku ucinkovitost i pitanja vezana uz energetiku. U sklopu ove aktivnosti Agencija je
davala i povratne informacije te o€itovanja na zahtjeve za izvantroSkovnicke radove (VTR) u
svojstvu tehni¢ke pomo¢i Gradu.

5.4 Objedinjena javna nabava elektri€ne energije i prirodnog plina

Okrupnjavanjem koli¢ina Agencija nastoji za Grad i ustanove kojima je osniva¢ Grad, osigurati
povoljnije uvjete opskrbe energentima i opcenito smanijiti rizike povezane s promjenjivoScu
cijena na trziStu i regulatornog okvira. U tu svrhu Agencija konstantno prati situaciju na trZistu s
ciliem pravovremenog pokretanja aktivnosti kojima bi se osigurali optimalni uvjeti opskrbe
energentima.

Proveden je jedan postupak objedinjene javne nabave za uslugu opskrbe elektricnom energijom
i jedan postupak za uslugu opskrbe prirodnim plinom za Grad i gradske institucije.

Postupak nabave za opskrbu elektricnom energijom za razdoblje od 1. srpnja 2025. godine do
30. lipnja 2026. godine obuhvatio je Grad i 12 gradskih institucija.

Postupak nabave za opskrbu prirodnim plinom za razdoblje od 1. listopada 2025. godine do 30.
rujna 2026. godine obuhvatio je Grad i 12 gradskih institucija.

Organizirani su sastanci stru¢nog tima za provedbu postupaka nabave energenata na kojem su
sudjelovali predstavnici gradova osnivaca na kojima su raspravljeni moguéi scenariji i sljedeci
koraci i donesene odluke o postupcima, prije svega o trajanju ugovora o opskrbi.

5.5 Tehnicka pomo¢ gradanima

5.5.1 Fotonaponske elektrane

Web platforma Mapa solarnog potencijala proSirena je na preostale dijelove grada i na
prigradska naselja u skladu s projektnim zadatkom kojeg je pripremila Agencija. Mapa je
nadogradena novim funkcionalnostima koje gradanima dodatno olakSavaju pripremu projekta
ugradnje fotonaponske elektrane. AZuriran je algoritam za izraCun troSkova i usteda uzimajuéi u
obzir trziSne promjene te je omogucéena izrada detaljnog investicijskog izracuna u PDF formatu
koji korisnicima sluzi kao podloga za projektiranje ili zahtjev za ponudom izvodaca radova. Za
nove funkcionalnosti mape pripremljen je prijedlog teksta za objavu u medijima.

Putem web platforme Mapa solarnog potencijala, e-poste i telefonskih poziva, zaprimani su
upiti gradana za viSe detalja o moguénostima instalacije FN sustava i pripremala projektne
sazetke koji obuhvacaju tehnicko financijske detalje. Obradena su 22 upita gradana.
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5.5.2 Energetske zajednice

Predstavnicima Grada i gradskog komunalnog poduzeca predstavljen je dokument pod nazivom
Proces osnivanja energetske zajednice gradana za podrucje sjeverne Hrvatske u kojem su
opisani svi detalji moguceg udruzivanja institucija Grada u energetsku zajednicu, zajedno sa
simulacijom troSkova i koristi osnivanja zajednice na temelju konkretnih podataka o proizvodnii i
potroSnji elektricne energije u objektima gradskih poduzeca i ustanova. Dokument i simulacija
mogu posluziti za donoSenje odluke o osnivanju ili pristupanju energetskoj zajednici, medutim
treba naglasiti da jo$ uvijek nisu ispunjeni svi preduvjeti za rad energetskih zajednica na
podrucju RH.

5.5.3 Javni pozivi

Organizirana je tribina za gradane povodom javnog poziva FZOEU za iskazom interesa za
financiranje energetske obnove za gradane u riziku od energetskog siromastva. Agencija je
pomogla gradanima u pripremi iskaza interesa te pripremila dokumentaciju iskaza za slanje u
FZOEU.

Odrzana je tribina o0 mogucénosti prijave na Javni poziv za poticanje ugradnje fotonaponskih
elektrana u obiteljskim ku¢ama, FZOEU EnU-1/25.

Agencija je sudjelovala na sastancima s predstavnicima Grada vezano uz identifikaciju
potencijalnih projekata koji bi mogli biti prijavljeni na poziv za energetsku obnovu zgrada javnog
sektora. Ova aktivnost je obuhvacala pregled i analizu postojece projektne dokumentacije
predlozenih zgrada te provjeru prihvatljivosti za prijavu u skladu s uvjetima poziva za EO zgrada
javnog sektora.

5.6 EU programi
5.6.1 Priprema projektnih prijava

5.6.1.1 Program EUKI

Pripremljena je jedna prijava na poziv iz programa EUKI na temu iskoriStavanja solarnog
potencijala na krovnim povrSinama. U projektu je predvideno da Grad bude krajnji korisnik
rezultata projekta. Prijava nije odobrena.

5.6.1.2 Program Interreg Madarska-Hrvatska

Agencija je sudjelovala u pripremi projektnih prijava na poziv u okviru programa. U prijavi
projekta pod akronimom SESSIS koji je usmjeren na razvoj energetskih zajednica. Grad je bio
uklju€en u prijavu u svojstvu projektnog partnera. Projekt, iako pozitivho ocijenjen, nije odobren
zbog prevelikog broja prijava vodeceg partnera Sveucilista u PeCuhu.

Agencija je radila na dodacima prijave strateSkog projekta pod nazivom GeoBuilding, u kojem je
Grad Koprivnica partner u projektu. Projektna prijava je odobrena.
5.6.1.3 Program European Urban Initiative, City-to-city exchanges

U suradnji s Gradom Partizanske iz Slovacke pripremiljena je prijava na otvoreni poziv iz
programa European urban initiative. Prijava je odobrena. U projektu ¢e biti organizirana
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razmjena znanja i iskustva dvaju gradova na podrucju odrzivog razvitka i energetske tranzicije,
s naglaskom na iskoriStavanje geotermalnog potencijala.

5.6.1.4 Program LIFE

Agencija je sudjelovala u pripremi 2 projektne prijave iz LIFE programa u kojima je uklju€ila i
Grad Koprivnicu:

- LIFE-SUPERFICIENT — kojem je cilj proSirivanje sustava obveza energetske ucinkovitosti
(EEOS) putem agregacije malih projekata energetske uc€inkovitosti i OIE. Grad Koprivnica
je dala pismo potpore i inicijativu za pilot lokacije u budu¢em razvoju rezultata projekta.

- LIFE-FACTORENO - ima za cilj stvaranje uvjeta za velike, isplative i dugoro€no ucinkovite
obnove u javhom i stambenom sektoru. Projekt ¢e razviti i testirati metodologije, modele
upravljanja i strategije agregacije potraznje koje, nakon to se repliciraju i skaliraju, mogu
pokrenuti “industrijsku” (standardiziranu) obnovu u regijama EU. Za gradane to znadi
jednostavnije ponude obnove po principu "klju€ u ruke. Za dobavljace to znadi predvidljive
koliCine potraznje, a za javna tijela to znaci testirane procese koji izravno podrzavaju
provedbu Direktive o energetskim svojstvima zgrada (EPBD) i neizravno, jacanje lokalnog
gospodarstva. Grad Koprivnica ¢e biti jedan od krajnjih korisnika projekta kojega ¢e voditi
Agencija kao regionalni koordinator.

5.6.1.5 Program Interreg Danube Region

Agencija je kao partner radila na prijavi projekta DANUBALANCE koji ima za cilj povec¢anje
integracije obnovljivih izvora energije (OIE) u dunavskoj regiji putem energetskih zajednica.
Grad Koprivnica ukljuéen je kao pridruZeni partner u projektnu prijavu s ciliem buduce izrade
pilot rjeSenja te u aktivhostima mapiranja potencijala obnovljivih izvora energije, angaziranju
dionika i integraciji koncepata energetskih zajednica u procesima lokalnog energetskog i
klimatskog planiranja.

5.6.2 Provedba EU projekata

Agencija provodi razlicite EU projekte u kojima je partner i pri tome nastoji u §to je vecoj
mogucoj mjeri ukljuciti i gradove osnivace ili aktivnosti predvidene u projektu provoditi u korist
razli€itih dionika na podrucju gradova osnivaca. U nastavku su navedeni projekti u tijeku u
kojima je dio aktivnosti proveden i na podruc¢ju grada Koprivnice.

5.6.2.1 Projekt GeoBuilding

Grad Koprivnica je partner u strateSkom projektu iz programa Interreg Madarska-Hrvatska koji
je usmjeren na iskoriStavanje plitkog geotermalnog potencijala. U okviru projekta za objekt
djecjeg vrtica Crvenkapica predviden je ugradnja dizalice topline voda-voda, a na objekt
upravne zgrade Kampusa ugradnja fotonaponske elektrane koja ¢e viSak proizvedene
elektricne energiju dijeliti s objektom djecjeg vrti¢a i ostalim objektima.

Agencija je takoder partner u tom projektu gdje, uz vlastite aktivnosti, pomaze Gradu u provedbi
dijelu projektnih aktivnosti. Projekt je s provedbom zapoc€eo 1. rujna 2025. godine i trajat ¢e 48
mjeseci.
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5.6.2.2 Projekt BauNOW

Projekt BauNOW provodi se u okviru programa Interreg Euro-MED. U okviru projekta razvijen je
alat pod nazivom VIREAS koji se temelji na tehnologiji umjetne inteligencije. Alat je dostupan na
mreznoj stranici REA Sjever i na raspolaganju je gradanima koji pripremaju energetsku obnovu
svojih kuéa ili projekte koriStenja obnoviljivih izvora. Na jednostavan i pristupacan nacin, po
uzoru na alate poput ChatGPT-a i sli¢nih, VIREAS daje precizne odgovore na upite koje
zanimaju gradane.

5.6.2.3 Projekt ProcuraMED

Projekt ProcuraMED provodi se u okviru programa Interreg Euro-MED i usmjeren je na podrucje
zelene javne nabave i javne nabave inovativnih rjeSenja.

U studenome 2025. godine je u okviru projektnih aktivnosti organiziran posjet Smart City Expo
World Congress-u u Barceloni. Na Cetverodnevnom putovanju sudjelovala su dva predstavnika
Grada Koprivnice za koje je Agencija sufinancirala troSak prijevoza, smjestaja, sajamske
ulaznice i dnevnice.

5.7 Ostale aktivnosti

Sudjelovanje u aktivnostima definiranim Akcijskim planom za pobolj$Sanje kvalitetom
zraka, u dijelu pripreme analize u svrhu utvrdivanja stvarne potroSnje energenata (plin,
drvo) u kuéanstvima.

Izradeno je misljenje oko odgovarajuce tehnologije za grijanje nove zgrade trZnice i
knjiznice.

Pregledavanje idejnog projekta trznice i polivalentnog centra te davanje povratne
informacije, s posebnim naglaskom na predvidene termotehnitke sustave za obje zgrade
Aktivno sudjelovanje na radnom sastanku i predstavljanju glavnog projekta trznice i
polivalentnog centra sa projektantima te davanje prijedloga za pobolj$anje projektnog
prijedloga.

Izrada prijedloga tehnickog rjeSenja i detaljnog prijedloga daljnjih aktivnosti za eventualnu
mogucnost energetske obnove i prijave na javni poziv za objekt Bubamara.

Organizacija studijskog putovanja na temu uloga energetskih agencija u programima Ciste
energetske tranzicije, uz sudjelovanje jednog predstavnika Grada.

Sudjelovanje u radu Partnerskog vije¢a ITU-a.

Sudjelovanje na sastanku s predstavnicima ZICER-a i Grada Koprivnice na temu
prijenosa iskustava s podrucja javne nabave inovacija.

Priprema sadrzaja za Koprivni¢ki godiSnjak 2025.
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6. Aktivhosti za gradove osnivace — Grad Virovitica

6.1 Sustavno gospodarenje energijom
Obuhvaca provedbu skupa aktivnosti za 60 objekata.

U okviru ovih aktivnosti provedena je provjera i dodatno uskladivanje podataka o mjernim
mjestima u ISGE-u s podacima s rauna u svrhu omoguc¢avanja automatskog unosa racuna.
Eventualna neuskladenost podataka o mjernim mjestima u ISGE-u s podacima opskrbljivaca
uzrokuje potrebu za ru¢nim unosom podataka za $to je obi¢no zaduZeno osoblje u
raCunovodstvu. Periodi¢ki su provjeravani uneseni podaci o potro$nji energenata i vode,
pruZzana podrska korisnicima u svakodnevnom koriStenju sustava ISGE (unos podataka o
opskrbljivagima, otklju€avanje korisnika, otvaranje novih korisnickih rac¢una) i provodila ad-hoc
analize. Provedeno je ,zakljuCavanje” podataka o potrodnji energenata i vode za 2024. godinu,
sukladno zahtjevima Agencije za pravni promet i posredovanje nekretninama (APN) koja
predstavlja provedbeno tijelo za sustavno gospodarenje energijom u javhom sektoru.

Temeljem dopisa APN-a koji se odnosio na obvezu provjere i dopune podataka u ISGE sustavu
te dostavu podataka o objektima i vozilima u vlasniStvu ili na koristenju Grada Koprivnice i
gradskih proracunskih korisnika, sukladno Zakonu o energetskoj u€inkovitosti i pripadajucem
pravilniku, Agencija je preuzela koordinaciju aktivnosti te provela provjeru popisa objekata i
potpunosti podataka o potrosnji energije i vode. Na temelju informacija prikupljenih od Grada i
gradskih institucija (8kole, djegji vrtici i drugi objekti.), APN-u su dostavljeni energetski certifikati
objekata te tablice s podacima za vozila u vlasnistvu/na koristenju Grada i proracunskih
korisnika.

6.2 Energetsko planiranje

6.2.1 Revizija SECAP-a

Grad Virovitica je pristupanjem inicijativi Sporazum gradonacelnika za klimu i energiju (engl.
Covenant of Mayors) preuzeo obvezu redovnog pracenja provedbe koja, izmedu ostalog,
uklju€uje azuriranje inventara emisija CO2, odnosno sveobuhvatno prikupljanje i obradu
podataka o potrosnji energije na podrucju grada, kao i azuriranje mjera kojima se zacrtani ciljevi
mogu posti¢i. Ova aktivnost provodi se svake 4 godine. Sukladno definiranoj metodologiji,
Agencija je zapogela prikupljanje podataka i izradu Cetverogodisnjeg izvjeséa o provedbi
Akcijskog plana energetski i klimatski odrzivog razvitka (SECAP) Grada Virovitice.

Dokument ukljuCuje usporedbu energetske potroSnje i emisija CO» na podrucju grada Virovitice
u 2010. i 2024. godini, ocjenu rizika i ranjivosti na klimatske promjene, status mjera prilagodbi
klimatskim promjenama, status mjera za smanjenje emisija CO2, procjenu smanjenja emisija
CO2 do 2030. te ukljucivanje novih mjera iz podrucja energetskog siromastva.

Planirani zavrSetak izrade dokumenta je u prvoj polovici 2026. godine.
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6.3 Energetska obnova javnih objekata

6.3.1 Priprema prijavne i tehnicke dokumentacije za javne pozive i
natjecaje
Agencija je sudjelovala u aktivhostima vezanim uz pripremu projekta lzgradnja punionice na

podrucju Grada Virovitice. U tu je svrhu izraden dokument Procjena klimatskih rizika i ranjivosti
koji je sastavni dio dokumentacije potrebne za prijavu projekta.

6.4 Objedinjena javna nabava elektri€ne energije i prirodnog plina

Okrupnjavanjem koli¢ina Agencija nastoji za Grad i ustanove kojima je osniva¢ Grad, osigurati
povoljnije uvjete opskrbe energentima i opéenito smanijiti rizike povezane s promjenjivoséu
cijena na trzistu i regulatornog okvira. U tu svrhu Agencija konstantno prati situaciju na trzistu s
ciliem pravovremenog pokretanja aktivnosti kojima bi se osigurali optimalni uvjeti opskrbe
energentima.

Proveden je jedan postupak objedinjene javne nabave za uslugu opskrbe elektricnom energijom
i jedan postupak za uslugu opskrbe prirodnim plinom za Grad i gradske institucije.

Postupak nabave za opskrbu elektrichnom energijom za razdoblje od 1. srpnja 2025. godine do
30. lipnja 2026. godine obuhvatio je Grad i 9 gradskih institucija.

Postupak nabave za opskrbu prirodnim plinom za razdoblje od 1. listopada 2025. godine do 30.
rujna 2026. godine obuhvatio je Grad i 7 gradskih institucija.

Organizirani su sastanci struénog tima za provedbu postupaka nabave energenata na kojem su
sudjelovali predstavnici gradova osnivaca na kojima su raspravljeni moguci scenariji i sljedeci
koraci i donesene odluke o postupcima, prije svega o trajanju ugovora o opskrbi.

6.5 Tehnicka pomo¢ gradanima

Agencija je i tokom 2025. godine bila na raspolaganju gradanima za individualna savjetovanja
vezana uz projekte energetske obnove i koristenje OIE.

6.6 EU programi
6.6.1 Priprema projektnih prijava

Pripremljena je jedna prijava na poziv iz programa EUKI na temu iskoriStavanja solarnog
potencijala na krovnim povrsinama. U projektu je predvideno da Grad bude krajnji korisnik
rezultata projekta. Prijava nije odobrena.

Agencija je sudjelovala u pripremi dvije projektne prijave iz LIFE programa u kojima je ukljucila i
Grad Viroviticu:

- LIFE-FACTORENO - ima za cilj stvaranje uvjeta za velike, isplative i dugoro€no u€inkovite
obnove u javnhom i stambenom sektoru. Projekt ¢e razviti i testirati metodologije, modele
upravljanja i strategije agregacije potraznje koje, nakon to se repliciraju i skaliraju, mogu
pokrenuti “industrijsku” (standardiziranu) obnovu u regijama EU. Za gradane to znadi
jednostavnije ponude obnove po principu "klju€ u ruke". Za dobavljace to znaci
predvidljive koli¢ine potraznje, a za javna tijela to znaci testirane procese koji izravno
podrzavaju provedbu Direktive o energetskim svojstvima zgrada (EPBD) i neizravno,
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jacanje lokalnog gospodarstva. Grad Virovitica ¢e biti jedan od krajnjih korisnika projekta
kojega ¢e voditi Agencija kao regionalni koordinator.

- LIFE-SUPERFICIENT — kojem je cilj proSirivanje sustava obveza energetske ucinkovitosti
(EEOS) putem agregacije malih projekata energetske ucinkovitosti i OIE. Grad Virovitica
je dao pismo potpore i inicijativu za pilot lokacije u budu¢em razvoju rezultata projekta.
Prijava nije odobrena.

6.6.2 Provedba EU projekata

Agencija provodi razlicite EU projekte u kojima je partner i pri tome nastoji u $to je vecoj
mogucoj mjeri ukljuciti i gradove osnivace ili aktivnosti predvidene u projektu provoditi u korist
razliCitih dionika na podrucju gradova osnivaca. U nastavku su navedeni projekti u provedbi u
kojima je dio aktivnosti proveden i na podruc€ju grada Virovitice.

6.6.2.1 Projekt OUR-CEE

Projekt OUR-CEE odobren je krajem 2023. u sklopu EUKI programa i bavi se problemom
energetskih obnova zgrada javne namjene koje nisu ostvarile svoj puni potencijal energetskih
usteda. Projektni konzorcij €ine partneri iz Bugarske, Hrvatske, Poljske i Rumunjske. U sklopu
projekta je izraden je dokument sa smjernicama za energetsku obnovu dvije zgrade u Virovitici -
OS Vladimir Nozor i postoje¢a zgrada Glazbene $kole te organizirala dvije radionice o
smjernicama za obnovu i o pripremi projekata energetske obnove, uklju€ivo zelenu javnu
nabavu i nabavu inovativnih rieSenja. U sklopu projekta, dvoje predstavnika Grada Virovitice
sudjelovalo je na dogadaju razmjene znanja u Krakowu, Poljska zajedno sa zaposlenicima
Agencije.

6.6.2.2 Projekt REDESIGN

Projekt REDESIGN iz programa EUKI usmjeren je na energetsku obnovu zgrada javne
namjene s najlosijim energetskim svojstvima u srednjoj i isto€noj Europi olakSavanjem procesa
uvodenja minimalnih standarda energetskih svojstava (engl. Minimum Energy Performance
Standards — MEPS) kojega te zgrade trebaju ispunjavati. Ovakav pristup dovodi do postupnog
ukidanja zgrada s najloS$ijim energetskim svojstvima, a isto tako i do kontinuiranog unaprjedenja
fonda zgrada u drzavama partnerima. Kako bi se to postiglo potrebno je povecati institucionalne
kapacitete i uvesti minimalne standarde energetskih svojstava na nacionalnoj razini, a zatim i na
lokalnoj razini s ciliem postizanja klimatskih i energetskih ciljeva EU.

U sklopu projekta, organizirana je radionica na temu minimalnih standarda energetske
u€inkovitosti (MEPS — engl. Minimum Energy Performance Standard) s ciliem prikupljanja
informacija o mogucnostima uskladivanja aktivnosti opé¢ina i gradova s novim zahtjevima
standarda. Kroz interaktivni okrugli stol sudionici su razmijenili iskustva vezana uz provedbu
energetskih obnova, raspravili 0 obvezama lokalne samouprave te istaknuli prepreke i prilike u
provedbi mjera. ZakljuCci i preporuke s radionice su uklju€eni u nacionalne smjernica za
uspostavu MEPS-a koje je izradila Agencija i koje su dostavljene MPUGI.

6.6.2.3 Projekt BauNOW

Projekt BauNOW provodi se u okviru programa Interreg Euro-MED. U okviru projekta razvijen je
alat pod nazivom VIREAS koji se temelji na tehnologiji umjetne inteligencije. Alat je dostupan na
mreznoj stranici REA Sjever i na raspolaganju je gradanima koji pripremaju energetsku obnovu
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svojih kuéa ili projekte koriStenja obnoviljivih izvora. Na jednostavan i pristupacan nacin, po
uzoru na alate poput ChatGPT-a i sliénih, VIREAS daje precizne odgovore na upite koje
zanimaju gradane.

6.6.2.4 Projekt ProcuraMED

Projekt ProcuraMED provodi se u okviru programa Interreg Euro-MED i usmjeren je na podrucje
zelene javne nabave i javne nabave inovativnih rjeSenja.

U studenome 2025. godine je u okviru projektnih aktivnosti organiziran posjet Smart City Expo
World Congress-u u Barceloni. Na Cetverodnevnom putovanju je sudjelovalo dvoje predstavnika
Grada Virovitice za koje je Agencija sufinancirala tro$ak prijevoza, smjestaja, sajamske ulaznice
i dnevnice.

6.7 Ostale aktivnosti

Sukladno zahtjevu Ministarstva zastite okoliSa i zelene tranzicije koje je zaduzeno za provedbu
Zakona o svjetlosnom oneciséenju, pripremljeni su vektorski podaci grafickog dijela Plana
rasvjete u .shp formatu i dostavljeni u nadlezno ministarstvo.
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7. Priprema i provedba europskih projekata

Rad na EU projektima je jedna od najvaznijih aktivnosti Agencije i prihodi od provedbe EU
projekata Cine najveci udio u ukupnim prihodima Agencije. Pri tome, Agencija u prijavama i u
provedbi projekata, prema mogucénostima i njihovim potrebama, uklju€uje i gradove osnivace.

7.1 Priprema projektnih prijava

Agencija je intenzivno radila na pripremi i prijavama projektnih ideja na dostupne pozive EU
programa te je sudjelovala u ukupno jedanaest projektnih prijava. U nastavku su navedene
kljuéne informacije o prijavama:

u okviru programa EUKI pripremljena je jedna prijava koja nije prihvacena.

- u okviru programa Interreg Slovenija-Hrvatska Agencija je radila na dvije prijave, a
jedna je prijava prihvacena. Projekt akronima INDIGENUM zapocet ¢e s provedbom u
ozujku 2026. godine.

- u okviru programa Interreg IPA ADRION Agencija je radila na jednoj prijavi. Rezultati
poziva o¢ekuju se polovicom 2026. godine.

- u okviru programa LIFE CET Agencija je radila na Sest prijava, od kojih je u jednoj prijavi
vodeci partner. Rezultati poziva objavljeni su u sije€nju 2026. godine. Prihvaéene su
dvije prijave, a oCekuje se da ¢e projekti s provedbom zapoceti u drugoj polovici 2026.
godine.

- uokviru programa Interreg Danube Region Agencija je radila na jednoj prijavi. Rezultati

poziva o¢ekuju se u drugoj polovici 2026. godine.

Za dvije projektne prijave Agencija Ceka rezultate.

Agenciji su odobrene tri projektne prijave iz programa Interreg Madarska-Hrvatska i jedna
prijava iz programa EUKI, koje su prijavljene tokom 2024. godine. U jednom od projekata iz
programa Interreg Madarska-Hrvatska partner ¢e biti Grad Varazdin.

7.2 Provedba projekata
Agencija je 2025. godine zapocela ili nastavila provoditi sedam EU projekata:

- projekt Our-CEE iz programa EUKI zapoceo je s provedbom u prosincu 2023. i trajat ¢e
34 mjeseca. U projektu su planirane aktivnosti u kojima je predvideno da ¢e gradovi
osnivaci biti krajnji korisnici.

- projekt BauNOW iz programa Interreg Euro-MED zapoceo je 1. sije€nja 2024. godine i
trajat ¢e 33 mjeseca. Cilj projekta je jaCanje kapaciteta javne uprave i drugih dionika u
planiranju i provedbi projekata koji ¢e doprinijeti Cistoj energetskoj tranziciji razvojem
inovativnih alata i razvojem novih i koriStenjem postojecih financijskih modela.

- projekt RuralMED Mobility iz programa Interreg Euro-MED zapoceo je 1. sijeCnja
2024. godine i trajat ¢e 33 mjeseca. Projekt ¢e doprinijeti razvoju odrzive mobilnosti u
ruralnim podrucjima kroz uspostavu politika i ja¢anje kapaciteta javne uprave s
posebnim naglaskom na koristenje elektri¢nih vozila.

- projekt Procura MED iz programa Interreg Euro-MED zapoceo je 1. sijeCnja 2024.
godine i trajat ¢e 27 mjeseci. Cilj projekta je jaCanje kapaciteta javne uprave i trzisnih
dionika na podrucju javne nabave inovacija i zelene javne nabave gdje Agencija ima
znacajna iskustva.
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- projekt I-PRODER iz programa Interreg Slovenija-Hrvatska zapoceo je 1. travnja 2024.
godine i trajat ce 27 mjeseci. Projekt je usmjeren na suzbijanje energetskog siromastva i
provodi se u suradnji s Gradom Varazdinom.

- projekt akronima REDESIGN iz programa EUKI zapoceo je s provedbom 1. oZujka
2025. godine i trajat ¢e 22 mjeseca. Projekt je tematski povezan uz provedbu dijela nove
Direktive o energetskim svojstvima zgrada koji se odnosi na energetsku obnovu javnih
zgrada s najlosijim svojstvima.

- stratedki projekt akronima GeoBuilding iz programa Interreg Madarska-Hrvatska
zapoceo je s provedbom 1. rujna 2025. godine i trajat ¢e 48 mjeseci. Projekt je usmjeren
na iskoridtavanje plitkog geotermalnog potencijala u javnim zgradama s posebnim
naglaskom na koriStenje dizalica toplina voda-voda. Grad Koprivnica je partner u
projektu.
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8. Pruzanje usluga na trzistu

Usluge koje Agencija pruza na trzidtu definirane su ugovorima s naruciteljima koje u najvecoj
mjeri €ine narucitelji iz javnog sektora — jedinice lokalne/regionalne samouprave.

Agencija se profilirala u izradi planskih dokumenata i izvjeStaja - akcijskih planova energetske
ucinkovitosti i godisnjih izvjeS¢a za obveznike prema Zakonu o energetskoj ucinkovitosti,
akcijskih planova energetski i klimatski odrzivog razvitka (engl. SECAP), planova rasvjete
i akcijskih planova gradnije i/ili rekonstrukcije rasvjete te je u prosloj godini nastavljeno
pruzanje usluge pripreme i provedbe ovih projekata. Provedeni su sljedeci tipovi projekata:

- izrada Akcijskog plana energetski i klimatski odrzivog razvitka (engl. SECAP) za 1
opc¢inu i 1 grad

- izrada Akcijskog plana energetske ucinkovitosti za 1 zupaniju

- izrada Godisnjeg izvjeS¢a o provedbi akcijskog plana energetske u€inkovitosti za 1 veliki
grad i 3 Zupanije

- izrada Plana rasvjete za 6 opcina i 4 grada.

Uslugu izrade planskog dokumenta strategije zelene urbane obnove Agencija je zapocela
izradivati 2025. godine i nastavit ¢e s izradom slicnih dokumenata i tokom 2026. godine.

Agencija je nastavila raditi na pripremi dokumenata procjene otpornosti na klimatske
promjene (klimatsko potvrdivanje), koja postaje neodvojivi dio sveukupne dokumentacije za
sve infrastrukturne projekte koji su financirani iz fondova EU. Agencija je pripremila 15
dokumenata za ukupno 6 naruditelja, a za 2026. godinu osigurala je izradu dodatnih
dokumenata. S obzirom na potencijal, navedena usluga bila je intenzivnije promovirana tokom
godine.

Uslugu provedbe postupka objedinjene javne nabave (OJN) elektricne energije i
prirodnog plina za javne narucitelje Agencija pruza od 2016. godine. 2025. godinu obiljezZilo je
produljenje politike ograni¢avanja cijena energenata koju je donijela Vlada RH. Bez obzira na
to, Agencija je u prolje¢e provela postupke nabave usluge opskrbe prirodnim plinom i
elektricnom energijom. Treba naglasiti da odluke Vlade RH znacajno utjeCu na pruzanje ove
usluge jer regulacijom cijena Agencija ne mozZe u potpunosti komunicirati dodatnu vrijednost za
narucitelje, buduci da je cijena koju je moguce ostvariti kroz provedbu postupaka nabave, u
pravilu bila visa od regulirane. Tek od 2024. godine cijena plina na trZistu povremeno je bila
niza od regulirane cijene. Usluga OJN za opskrbu prirodnim plinom provedena je za ukupno
124 naruditelja, od ¢ega 38 narucitelja Cine institucije gradova osnivaca i gradovi osnivagi.
Usluga OJN za opskrbu elektricnom energijom provedena je za ukupno 212 narucitelja, od ¢ega
40 narucitelja €ine institucije gradova osnivaca i gradovi osnivaci. Agencija je tokom godine
provela niz aktivnosti s ciliem povecanja broja narucitelja. Povecanje broja korisnika usluge
jedan je od klju¢nih ciljeva u narednim periodima, s ciliem daljnjeg rasta prihoda od ove usluge.

Upravljanje i odrzavanje informacijskog sustava za gospodarenje energijom (ISGE) je
uglavnom bila aktivnost koju je Agencija pruzala gradovima osniva¢ima, no Agencija je sli¢nu
aktivnost u obliku usluge ponudila i drugim institucijama iz javnog sektora. Uobicajeno je
navedena usluga bila ponudena u paketu s izradom akcijskih planova energetske ucinkovitosti
ili godisnjih izvjeséa, ali je krajem godine usluga proSirena na opéine i manje gradove potaknuto
APN-ovim zahtjevom za sustavno proSirenje obveza na manje JLS-ove.
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9. Promocija

S ciliem povecanja prihoda od usluga na trZistu Agencija je pojacala promotivne aktivnosti.
Postojec¢a mrezna stranica Agencije obogacéena je novim sadrzajem, a postojeci sadrzaj je
azuriran. Provedene su aktivnosti optimizacije mreZne stranice za trazilice (SEO). Sve
navedeno provedeno je uz koriStenje internih resursa.

Intenzivirana je diseminacija informacija putem drustvenih mreza, posebno na mrezama
LinkedIn i Facebook.

Agencija se kao partner prikljucila inicijativi pod nazivom Osunéajmo Hrvatsku koju je
pokrenuo portal Zgradonac€elnik.hr s ciliem daljnjeg povecanja vidljivosti i promocije. Osim
aktivnog sudjelovanja u izradi i financiranju stru¢nog priru¢nika pod nazivom GRIJANJE |
HLABENJE - ODRZIVI PRISTUPI, Agencija je aktivno sudjelovala i na tematskim dogadajima u
organizaciji portala.

10. Razvojni projekti

S ciliem daljnjeg razvoja poslovanja Agencija konstantno trazi ideje kao temelj za razvojne
projekte, ali i za unapredenje vlastitog poslovanja. Aktivhosti na ovom podrucju bile su
usmjerene na sljedece projekte i ideje:

- unapredenje rieSenja mape solarnog potencijala — na temelju prijedloga novih
funkcionalnosti postojeéeg riedenja koje je pripremila Agencija implementirane su
promjene koje ¢e gradanima Varazdina i Koprivnice omoguciti pripremu projektnog
sazetka, kratkog, ali sadrzajnog dokumenta koji moze posluziti kao skup ulaznih
informacija za izradu projektne dokumentacije. Dodatno su azurirani i podaci na temelju
kojih se izraunavaju financijski parametri buduceg projekta.

- posebna paznja posvecena je umjetnoj inteligenciji (Al) i primjeni Al-ja u projektima i
poslovanju Agencije. U okviru EU projekta BauNOW razvijeno je i testirano rjeSenje pod
nazivom VIREAS koje se temelji na Al chatbotu i koje je dodatno unaprijedilo tehniCku
pomo¢ gradanima na podrucdju gradova osnivaca. VIREAS je dostupan svim gradanimai
drugim korisnicima koji zele prikupiti relevantne informacije o povecanju energetske
uCinkovitosti svoji objekata, kao i moguc¢nostima koriStenja obnovljivih izvora energije.
Agencija je prepoznala moguénost i potrebu daljnjeg razvoja navedenog rjeSenja,
prvenstveno kroz dodatnu lokalizaciju rieSenja &to je prepoznato kao klju¢ni nedostatak
postojecih globalno poznatih rieSenja.

- tematika energetskih zajednica i dalje je aktualna, iako klju¢ne pretpostavke za
operativni rad energetskih zajednica joS uvijek nisu implementirane u HEP-u. Agencija je
sustavno pratila razvoj dogadaja na tom podrucju, ali i pripremila opseznu
dokumentaciju koja je potrebna za osnivanje energetske zajednice koja bi obuhvatila
institucije pojedinih gradova osnivaca. Dokumentacija sadrzi i studiju isplativosti za
specificirane objekte koji su sastavni element energetske zajednice, a koji se po potrebi
mogu mijenjati. Navedena studija isplativosti moze biti kljuéni temelj za donoSenje
odluke o uspostavi EZ na podrucju gradova osnivaca.

- digitalizacija usluge objedinjene (zajednicke) javne nabave vazna je za daljnji razvoj
usluge koju Agencija pruza javnim naruciteljima skoro 10 godina. Definirane su potrebe i
pokrenut postupak za prvu fazu digitalizacije procesa povezanih s pruzanjem usluga. Cil;
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digitalizacije je ubrzati procese i smanijiti potrebne ljudske resurse za pruzanje usluge sto
bi trebalo osloboditi resurse za rad usmjeren prema povecanju broja korisnika usluga i
povecaniju prihoda od navedene usluge.

- korisStenje umjetne inteligencije u poslovanju prepoznato je kao sredstvo za povecanje
produktivnosti radnika, ali i konkurentnosti Agencije. U tu je svrhu dio raspolozivih
ljudskih resursa usmjeren prema sustavnom istraZivanju i pracenju razvoja umjetne
inteligencije te prepoznavanju mogucnosti primjene Al-ja u svakodnevnom poslovaniju
Agencije. Prepoznate su interne mogucnosti za sustavno koriStenje Al, kao i gruba
definicija potreba za buduce rjeSenje.

11. Jacéanje kapaciteta Agencije

JaCanje kapaciteta Agencije temelji se na osiguranju tehnic¢kih kapaciteta, razvoju ljudskih
potencijala i Sirenju mreZe kontakata.

11.1 Tehnicki kapaciteti

Za sva racunala osigurane su licence usluge Microsoft 365, antivirusnih programa, ChatGPT
Pro i dodatne licence za specijalizirane aplikacije.

Agencija je sudjelovala u zajedni¢koj javnoj nabavi telekomunikacijskih usluga za Grad
Koprivnicu i gradska poduzeca i ustanove te je na taj nacin osigurala povoljnije uvjete koristenja
telekomunikacijskih usluga. Svakom radniku osiguran je priklju¢ak na mobilnu mrezu i pametni
telefon.

Kupljena su nova racunala i ostala potrebna oprema, kao zamjena za postojecu opremu ili za
novopridoslog radnika.

11.2Razvoj ljudskih potencijala

Nastavljene su aktivnosti povezane uz edukaciju i profesionalni razvoj radnika s ciliem stjecanja
novih tehni¢kih znanja. Nacela poticanja na edukaciju ostala su ista i radnici su redovito
pozivani da predlazu sudjelovanje na dogadajima ili nabavu edukativnih materijala.

Radnici su sudjelovali na webinarima, seminarima, konferencijama, radionicama i studijskim
putovanjima u Hrvatskoj i inozemstvu od kojih se mogu izdvojiti:

- ManagEnergy program obuke za energetske agencije, viSe radnika (Brisel, Belgija)
- Plinarski forum (Zagreb)

- Energija iz dubina (Zagreb)

- Sunceva energija (Zagreb)

- Studijsko putovanje ,Digital innovation and smart mobility“ (Stuttgart, Njemacka)

- Godi8nja skupstina udruzenja Energy Cities (Besancon, Francuska)

- Godisnja skupstina udruzenja FEDARENE (Brisel, Belgija)

- Konferencija o odrzivoj gradnji (Zagreb)

- Studijsko putovanje na temu energetskog i klimatskog planiranja (Lund, Svedska)
- Smart City Expo World Congress, vise radnika (Barcelona, Spanjolska).

TroSkove putovanja na dio navedenih dogadaja podmirili su organizatori §to je postala ustaljena
praksa u proteklih nekoliko godina.
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Osim navedenog, Agencija plac¢a pretplatu na stru¢ne Casopise i pristup online edukacijama i
materijalima.

11.3Umrezavanje

Umrezavanje i stjecanje novih kontakata je od izuzetne vaznosti za Agenciju. To se jednako
odnosi na stjecanje kontakata u Hrvatskoj, kao i izvan nje. Radnicima Agencije naglasena je
potreba za stalnim umrezavanjem i radnici su stalno poticani da iskoriste odlaske na razli€ita
dogadanja kako bi uspostavili nova poznanstva koja mogu rezultirati novim idejama i
potencijalnom suradnjom. EU projekti, ali i projekti za trzisSte su uglavnom rezultat
dugogodisnjeg jacanja mreze.

Agencija je u svrhu ja¢anja mreze i mogucénosti stjecanja novih znanja nastavila biti ¢lan
razli€itih europskih interesnih udruzenja poput UdruZenja europskih energetskih agencija —
FEDARENE, mreze europskih gradova Energy Cities. U Hrvatskoj, Agencija je ¢lan Hrvatskog
savjeta za zelenu gradnju.
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12. Zakljuéak

REA Sjever je tokom 2025. godine provela brojne aktivnosti na podru¢ju gradova osnivaca, ali i
na nacionalnoj i europskoj razini te ostvarila rast prihoda, ali i radila na razvoju novih usluga
¢ime je nastavila graditi svoju poziciju na podrucju odrzivog razvitka i energetskoj tranziciji
sjeverne Hrvatske.

Rast prihoda uz stabilni broj radnika u Agenciji temeljen je na zdravim osnovama, odnosno
stabilnom broju EU projekata u provedbi, planiranom poéetku novih EU projekata, ali i stalnom
razvoju i prijavi novih projekata, upuéuju na uspjesSnu poslovnu godinu. Ostvareni financijski i
radni rezultati, uz zdrav novcani tok Agencije, pruzaju dobru osnovu za nastavak uspjesnog
rada i u 2026. godini. Okolnosti u kojima Agencija radi i dalje upucuju na oprez i potrebu za
prilagodbu u poslovanju koje mogu nastati uslijed najavljenih promjena nacela sedmogodiSnjeg
financijskog plana EU.

Ravnatelj predlaze Upravnom vije¢u da usvoji ovo lzvjeSée o radu za 2025. godinu i dostavi ga
gradovima osnivacéima.

U Koprivnici 20. oZujka 2026. godine
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Prilog 1 Odluka o prihva¢anju lzvjeS¢a o radu za 2025.
godinu

Temeljem Clanka 36. Zakona o ustanovama (NN 76/93, 29/97, 47/99, 35/08, 127/19 i 151/22) i

¢lanka 9. Statuta ustanove Regionalna energetska agencija Sjever, Upravno vijeée na 3. sjednici
odrzanoj 20. ozujka 2026. godine donosi

ODLUKU
o prihvaéanju lzvjes¢a o radu ustanove
Regionalna energetska agencija Sjever za 2025. godinu

Clanak 1.

Upravno vijeée prihvacéa lzvje$¢e o radu ustanove Regionalna energetska agencija Sjever za
2025. godinu.

Clanak 2.
Ova Odluka bit ¢e upuéena gradovima osnivac¢ima kao prilog lzvje$c¢u o radu za 2025. godinu.

U Koprivnici 20. ozujka 2026. godine.

PREDSJEDNIK UPRAVNOG VIJECA
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\ Andrija Tkalec
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Dostaviti:

@) REA Sjever

2. Grad Koprivnica
3. Grad Virovitica
4. Grad Varazdin
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